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١ و قابل پيگرد مي باشدهرگونه كپي برداري، بازنشر و شرع بوده .و فروش اين فايل بدون كسب اجازه كتبي خلاف قانون، اخلاق

و رفتار سازماني مديريتتئوريهاي درس سوالات پاسخ تشريحي نمونه رايگان ، منابع انساني پيشرفته

 مجموعه مديريت 1393سال دكتري سراسريكنكور پيشرفته

 علي يونسيان: مؤلف

و صرفا پاسخ اين .سوال اول را شامل مي شود2فايل نمونه رايگان مي باشد
بهاصلي دربرگيرنده فايل از سوال70 سوالاتو پاسخ كاملا تشريحي درس تئوري هـاي مـديريت، مبـاني رفتـار3 تخصصي

و مديريت منابع انساني پيشرفته ع 1393سراسري دكتري سال كنكور سازماني پيشرفته نـوان مجموعه مديريت مي باشد كه مي تواند به

و مفيد براي مرور اين مباحث نيز مورد استفاده قرار گيرد جزوه  اي خلاصه

از فايل در36با استفاده از بيش و شـماره صفحه با ذكر منبع پاسخگويي به هر سوال94منبع مختلفو با ذكر نام كتاب
، و به صورت پي دي اف شده مي باشدصفحه مربوطه .تهيه شده

 را از آدرس زير تهيه كنيدفايل
http://www.modir.ir/Ar�cles/4667.aspx 

: مقدمه مؤلف
و تنـوع منـابع طـرح سـوالات در سـالهاي گذشـته، تأكيـد بـر پاسـخ تشـريحي با توجه به گستردگي منابع آزمون دكتـري

و منابع طرح سوالات، از اهميت بيش از پيشـي برخـوردار شـده اسـت  در ايـن مجموعـه. سوالات آزمونهاي سالهاي اخير

و رفتار سازماني پيشـرفته بـا اسـتفاده از بـيش سعي گرديده تمامي سوالات دروس تئوريهاي مديريت، منابع انسا ني پيشرفته

و36از  در. به هر سوال، در اختيار داوطلبـان قـرار گيـرد صفحه با ذكر منبع پاسخگويي91در منبع مختلف همـانطور كـه

اي ه ـادامه مشاهده خواهيد نمود، براي برخي سـوالات، مطالـب از چنـدين منبـع مختلـف تشـريح گرديـده اسـت تـا جنبـه 

و همچنين تفاوت برخي كتب در ترجمه واژگان تخصصي داوطلب را دچـار مشـكل نكنـد  . مختلف موضوع بررسي شده

همچنين با توجه به امكان طرح سوال از همين مباحث، سعي گرديده موضوع مربوط به طرح سوال بـه طـور كامـل تشـريح

ميشود، ليكن در برخي موارد در صورت نياز به توضيحات بيشتر، توص . گردد به منبع اشاره شده، مراجعه گردديه

همچنين همانطور كه در ادامه مشاهده خواهيد نمود، تعداد قابل توجهي از سوالات، به نوعي مرتبط يا عينـا نظيـر سـوالات

و دكتري سالهاي قبل بوده اند مي. درس تئوريهاي مديريت كنكور كارشناسي ارشد شود پاسخ تشريحي درس لذا توصيه

هـاي، پاسـخ تشـريحي درس نظريـه)93و91،92(ئوريهاي مديريت كنكور سراسـري مجموعـه مـديريت سـالهاي قبـلت

و همچنـين پاسـخ تشـريحي درس تئوريهــاي)93و92(عمـومي مـديريت كنكـور سراسـري مجموعـه مــديريت اجرايـي 

ت كنكـور دكتـري سراسـري، درس مبـاني مـديري)93تـا90سـال(مديريت كنكور دكتري سراسري مجموعه مـديريت

و92سـال(و درس مباني مديريت كنكور دكتري سراسري مجموعـه آينـده پژوهـي)93و92سال(مجموعه كارآفريني

مي) 93 هـاي ذكـر مجموعـه فايـل. باشد را به عنوان بهترين منبع آمادگي كنكور مطالعه نماييـد كه از سايت مدير قابل تهيه

بشده فوق كمك فوق العاده .ه داوطلبان آزمون دكتري خواهد نموداي
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كها-21 : صل ابتكار عمل به معني آن است
.هاي ذهني صورت پذيردهاي فيزيكي بيش از تلاشتلاش)1
. هاي فيزيكي صورت پذيردهاي ذهني بيشتر از تلاشتلاش)2
و فيزيكي توأمان صورت پذيردتلاش)3 .هاي ذهني
ازتلاش)4 .هاي فيزيكي صورت پذيردتلاش هاي ذهني بايد پيش

 صحيح است4گزينه
مي، يكي از اصول چهارده)initiative( اصل ابتكار عمل . باشدگانه هنري فايول

وريزيبرنامهبر اين اصل، اگر براي انجام همه كارها بنا يند، ابتكـار عمـل در به طور موفقيت آميز به اجرا درآاهبرنامهشود

 كنندزييربرنامهالمقدور فعاليتهايشان را مدير بايد كاركنان را تشويق كند تا حتي. خواهد بوددست مديران سازمان 

و مديريت، علي رضاييان، صفحه 47و46مباني سازمان

16اصول مديريت، علي رضاييان، صفحه

و و نـوآوري داشـته باشـند بنابر اصل ابتكار عمل، بايد به زيردستان فرصت داده شود كه در اجـراي وظـايف خـود تفكـر

. ابتكار عمل به خرج دهند

و مديريت، طاهره فيضي، صفحه 33مباني سازمان

و مطمئن بودن نسبت به موفقيت اجـراي آن و ابتكار، تفكر درباره يك برنامه را بنا بر اصل ابداع بيشـترين رضـايت خـاطر

در(براي افراد باهوش به دنبال خواهد داشت  ). گونـه افـراد بدهـد اي را بـه ايـن صورتي كه سازمان فرصت چنين تجربهالبته

و اجراي  و ابتكار ميبرنامهفايول قدرت تفكر در طرح را. نامدرا ابداع و خودپسـندي مديران بايد قادر باشند حس غـرور

و ابتكـار خـود را در فداي آوردن چني و به زيردستان فرصت دهند تا قدرت ابـداع ن رضايت خاطري براي كاركنان كنند

. انجام امور به كار اندازند

و مديريت، از تئوري تا عمل، مهدي ايران نژاد پاريزي، صفحه 60سازمان

. ولو آنكه در اجراي كارها اشتباه كنندبنابر اصل ابتكار عمل، كاركنان بايد در اجراي وظايف آزادي عمل داشته باشند،

و مديريت، رضا نجف بيگي، صفحه 10سازمان

و مسئوليت، بايد امكان بنا  براي كاركنان فراهم شودريزيبرنامهبر اصل ابتكار، در چهارچوب اختيار

و مديريت، سيدرضا سيدجوادين، صفحه 73مباني سازمان

و خلاقيت و مديران جريحههرچند ممكن است غرور: ابتكار دار شود با اين حال بايد به كاركنان خود اجـازه ابـراز ابتكـار

مي. خلاقيت را بدهند و خلاقيت از جهتي منشاء قدرت براي موسسه تجاري به شمار . آيدابتكار

و مديريت، ازتجددگرايي تا پساتجددگرايي، حسين رحمان سرشت، صفحه 64تئوريهاي سازمان

براي تحقق هدف، قبـل از اقـدام بـه اسـتفاده از تـوان: درنظر گرفت» ريزياصل برنامه«ري زير را به منزلهگيتوان نتيجهمي

و انجام كار، بايد با اقدام به برنامه . ريزي، به حد كافي از تواناييهاي ذهني استفاده شودفيزيكي

و مديريت، علي رضاييان، صفحه 179مباني سازمان

به: نكته و در صـفحه اينكه در منابع متعدد اشاره شده اصل ابتكار عمل بـه معنـاي برنامـه با توجه كتـاب 179ريـزي اسـت،

مي4ريزي اشاره شده است، گزينه به تعريف اصل برنامهمباني سازمان دكتر علي رضاييان  . باشدصحيح
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.گانه هنري فايول از منابع متعدد با دقت كامل مطالعه شوداصول چهارده: توجه

در» مينتزبرگ«براساس نظريه-22 هاي مديريت را يك از نقشكدام» هاي اطلاعاتينقش«مديران
 كنند؟ايفا مي

 كنندههمذاكر)4 رهبر)3 سخنگو)2 كارآفرين)1
 صحيح است2 گزينه

بااساس نظريه نقش ميهاي مديريتي آن است كه . دهد، فعاليتها يا نقشهاي وي را معين كـرد يد با ملاحظه آنچه مدير انجام

انجـام وظـايف دير بـراي م ـكـه گيـرد پنج سـازمان متفـاوت، نتيجـه مـي مينتزبرگ با مطالعه منظم فعاليتهاي مديران اجرايي

ميبرنامه و كنترل، به فعاليتهاي گوناگوني اس. پردازدريزي، سازماندهي، هماهنگي ت كه مدير نقشـهاي ذيـل را وي معتقد

:كندايفا مي

 هاي متقابل شخصينقش) الف

و تشريفاتي به منزله نماينده سازمان(رئيس تشريفات-1 در(رابـط)3رهبـر-2؛)انجام وظايف اجتماعي مواجهـه بـا بـويژه

).افراد خارج از سازمان

نقشهاي اطلاعاتي)ب

سـخنگو-3،)ارائه اطلاعات به كاركنـان(نشر دهنده-2،)اخذ اطلاعات مربوط به عمليات يك واحد سازماني(گيرنده-1

)انتقال اطلاعات به خارج از سازمان(

 گيرينقشهاي تصميم)ج

 كنندهمذاكره-4، منابعتخصيص دهنده-3، آشوب زدايي-2،سوداگري-1

و هـايي از بسـيج سـازد، جلـوه هـايي كـه مينتزبـرگ مطـرح مـي اقع نقشالبته نبايد وظايف مديريتي ناديده گرفته شوند؛ در

ميسا،ريزيمنابع، برنامه و كنترل محسوب هـاي متقابـل شخصـي، در نتيجـه ناگفته نماند كه نقش. شوندزماندهي، هدايت

و همراه ميبا اختيارات رسمي و مقام مدير پديدار و خـارج سـازمان دلالـت منصب و بر تعامل مدير بـا افـراد داخـل شوند

و زمينه ميايفاي نقش سازدارند شوند؛ به اين ترتيـب بـه دليـل افـزايش امكـان دسترسـي مـدير بـه هاي اطلاعاتي محسوب

ميگيري را هاي تصميمي نقشاطلاعات موردنياز در سازمان، زمينه ايفا و يـا فراهم كند تا مـدير بتوانـد بـراي حـل مسـائل

. تري تصميم بگيرداستفاده از فرصتها، به نحو مطلوب

و مديريت، علي رضاييان، صفحه 74و73مباني سازمان

بهاصلي دربرگيرنده فايل از سوال70 سوالاتو پاسخ كاملا تشريحي درس تئوري هـاي مـديريت، مبـاني رفتـار3 تخصصي

و مديريت منابع انساني پيشرفته بـا اسـتفاده از مجموعه مديريت مي باشـد كـه 1393سراسري دكتري سال كنكور سازماني پيشرفته

در36بيش از و ، صفحه با ذكر منبع پاسخگويي به هر سوال94منبع مختلف و شـماره صـفحه مربوطـه با ذكر نام كتاب
و به صورت پي دي اف شده مي باشد .تهيه شده

 را از آدرس زير تهيه كنيدفايل
http://www.modir.ir/Ar�cles/4667.aspx 


