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ریذ بعضی لحظات تاسف آور، که برای هر ملتی پیش  یی آیذ، ماا را به در هرحرفه ای که هستیذ، نه اجاسي دهیذ که به بذبینی های بی حاصل آلودي شویذ و نه بگذا
 یاص و ناامیذی بکطانذ. 

 دگیزی و خودآموسی چه کردي ام؟ در آرامص حاکم بر آسمایشگاي ها و کتابخانه هایتان سنذگی کنیذ و نخست اس خود بپزسیذ: برای یا

وگیش برسیذ که همچىان که پیشتز یی رویذ، بپزسیذ: مه برای کشورم چه کردي ام؟ و ایه پرسص را آن قذر ادامه دهیذ تا به ایه احساص ضادی بخص و هیجان ا
 ضایذ سهم کوچکی در پیشزفت و اعتلای بشزیت داشتً ایذ.

ی بلىذ اما هر پاداشی که سنذگی به تلاش هایا  ماان بایذ حق آن را داشتً باشیم که با صذا گایی که به پایان تلاش هایاان نزدیک یی شویم، هرکذا ان بذهذ یا نذهذ، هن
 بگوییم: 

 مه آن چه در توان داشتً ام انجام دادي ام.
 لویی پاستور
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 پظٵٹـپ ػبٯب.  -: ٹڀئت ٬ٰٓپ ثٴڀبد آٯٶصؿپ ػشؿٴبػٸ

 ٯجبٳپ ٬ٛؼٜپ ٵ ٳِشٽ ٯذٿشٿت آٯٶصؿپ: دسػٴبٯٸ 

 .1392 ، پظٵٹـپ ػبٯب  - ثٴڀبد آٯٶصؿپ  - تٺشاٱ:  ٯـخلبت ٳـش 

 ف 134:  ٯـخلبت ُبٹشٽ

 : اٵ٩ ٳٶثت چبح

 ٯذٿشٿت اٯٶصؿپ - ٧شٵٷ ٬ٓٶ٭ اٳؼبٳپ    : ّٯٶهٶ

  : ٯٴبثْ آٯبد٧پ آصٯٶٱ د٣تشٽ ٯٶهٶّ

 اٿشاٱ. -داٳـ٨بٷ ٹب ٵ ٯذاسع ٓب٫پ : ٯٶهٶّ

 اٿشاٱ. -آصٯٶٱ ٹبٽ دٵسٷ ٹبٽ تحلڀلات ت٤ٰڀ٬پ : ٯٶهٶّ

 

 

 

 ٯجبٳپ ٬ٛؼٜپ ٵ ٳِشٽ ٯذٿشٿت آٯٶصؿپ ٣تبة:ٳب٭ 

 .(ٯدشٽ ٯٴبثْ آصٯٶٱ د٣تشٽ) پظٵٹـپ ػبٯب -تإ٫ڀٚ :  ٹڀئت ٬ٰٓپ ثٴڀبد آٯٶصؿپ 

 1392ػب٩ ٳـش : 

 كٜحٸ 134تٔذاد كٜحبت : 

 ؿٰبس٧بٱ :  ٹضاس ٳؼخٸ     

 ٳٶثت چبح :  اٵ٩ 
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 02122876638-02122861148-02122859964پخؾ:ت٬ٜٲ 

 09355878187-09192008394-09375308900ت٬ٜٲ پـتڀجبٳپ:

 

پژوهشی ساما می تاشد و هرگونه استفاده از این  -کلیه حموق این اثر متعلك ته تنیاد آموزشی

 .داردکتاب)کپی،تکثیر،استفاده در کلاسهای آموزشی و غیره( تدون اجازه تنیاد پیگرد لانونی 
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 پیشگفتبس: 
( تبٿڀذ ٣ٴٴذٷ اٿٲ ٯٶهٶّ اػت ٣ٸ دس ػب٫ٺبٽ اخڀش ت٠بهب ثشاٽ اداٯٸ Ph.Dاٛضاٿؾ سٵص اٛضٵٱ تٔذاد داٵ٬ًجبٱ آصٯٶٱ د٣تشٽ)

تحلڀ٪ دس دٵسٷ ٹبٽ تحلڀلات ت٤ٰڀ٬پ داٳـ٨بٷ ٹب ٵ ٯشا٣ض آٯٶصؽ ٓب٫پ ثٸ ًٶس چـ٨ٰڀشٽ اٛضاٿؾ ٿبٛتٸ اػت.چب٫ـپ ٣ٸ ا٬ٗت 

سٵثٸ سٵ ٹؼتٴذ، تٔذد ٵ تٴٶّ ٯٴبثْ آصٯٶٱ ٵ ٓذ٭ آ٧بٹپ آٳبٱ اص اٿٲ ٯٴبثْ اػت. دساٿٲ ساػتب ثٴڀبد آٯٶصؿپ ٵ داٵ٬ًجبٱ ثب آٱ 

پظٵٹـپ ػبٯب ثب ٹ٤ٰبسٽ ستجٸ ٹبٽ ثشتش آصٯٶٱ د٣تشٽ ٵ ثب ت٤ڀٸ ثش  دٷ ٹب ػب٩ تدشثٸ آٯٶصؽ ٵ پظٵٹؾ اٟذا٭ ثٸ اسائٸ خذٯبت 

 ٶس د٣تشٽ ٳٰٶدٷ اػت.ٯ٤بتجٸ اٽ ٵ پظٵٹـپ ثشاٽ آٯبد٧پ ٣ٴ٤ -آٯٶصؿپ

ثؼتٸ ٹبٽ دسػپ ٯ٤بتجٸ اٽ ثٴڀبد ػبٯب ؿبٯ٪ ػشٛل٬ٺبٽ ٯلٶة ٵصاست ٯحتش٭ ٬ٓٶ٭ ٵ ٯٴبثْ اك٬پ آصٯٶٱ د٣تشٽ ثٶدٷ ٣ٸ ٯپ تٶاٳذ 

اٿٲ ٳڀبص داٵ٬ًجبٱ سا سْٛ ٣ٴذ. ػٶالات ادٵاس ٧زؿتٸ ٳڀض ثب پبػخ تـشٿحپ ٵ ر٣ش ٯٴجْ ٯپ تٶاٳذ ثخـپ اص ٳڀبص داٵ٬ًجبٱ سا ثشاٽ 

 پ آصٯٶٱ د٣تشٽ ثشًشٙ ٣ٴذ.آٯبد٧

آٯٶصؿپ ٵ اٳتـبساتپ ٣بسٽ ثغ دؿٶاس ٵ ًبٟت ٛشػبػت ٵ ٯٶ٠ٛڀت دس اٿٲ ٓشكٸ ثب ٵخٶد ٳبٯلاٿٰبت  -ٛٔب٫ڀت دس صٯڀٴٸ ٹبٽ ٛشٹٴ٨پ

ٵ ٣بػتپ ٹب،٠ٛي ثب ٹٰذ٫پ ٵ ٹ٤ٰبسٽ خٰٔپ ٵ اٿٰبٱ ثٸ ٣بس ثب ٓـٞ ٵ ٓلاٟٸ اٯ٤بٱ پزٿش خٶاٹذ ثٶد.اثشٽ ٣ٸ دس پڀؾ سٵ داسٿذ 

 تلاؽ ٹبٽ ٯؼتٰش آوبٽ ٹڀئت ٬ٰٓپ ثٴڀبد ػبٯب ٵ پـتڀجبٳپ ثپ دسٿٖ اػبتڀذ ٯحتش٭ داٳـ٨بٷ ٹب اػت.  حبك٪
ؿبٿبٱ ر٣ش اػت ٣ٸ دس پبػخ ثٸ دسخٶاػتٺبٽ ٯ٤شس داٵ٬ًجبٱ ٯحتش٭ ٵ ثشاٽ ٯٌب٫ٔٸ ثٺتش اٿٲ ثؼتٸ دسػپ ثش آٱ ؿذٷ اٿٮ ٬٣ڀٸ 

 ٣ٶتبٷ ٵ ٟبث٪ ٹوٮ دس آٵسٿٮ.ٯجبحث ٵ خلاكٸ ٯٴبثْ اك٬پ آصٯٶٱ د٣تشٽ سا دس ٟب٫ت ٳ٤بت 

دساٿٴدب لاص٭ اػت اص اػبتڀذ ٯحتش٭ ٵ اص دٵػتبٳپ ٣ٸ دس حشٵٙ ٳ٨بسٽ، كٜحٸ آساٿپ ، ًشاحپ خ٬ذ ٵ ٹٰبٹٴ٨پ ؿج٤ٸ ٳٰبٿٴذ٧پ دس 

 ٣ٴڀٮ. ػشاػش ٣ـٶس ، ثٸ پبع ٹٰشاٹپ ؿبٱ ٣ٸ ثٺبٽ اٿٲ ٹٰشاٹپ ٫حِٸ ٫حِٸ ٰٓش ٓضٿضؿبٱ اػت، كٰڀٰبٳٸ ػپبػ٨ضاسٽ 

ٵاسٿٮ ٣ٸ ثب ٓٴبٿت ثٸ خذاٽ ٯتٔب٩ ثتٶاٳڀٮ خذٯبت ٯٴبػجپ سا ثٸ ؿٰب ٓضٿضاٱ اسائٸ ٳٰٶدٷ ٵ دس ساٷ سػڀذٱ ثٸ ٯذاسج دس پبٿبٱ اٯڀذ

 ثبلاٽ ٬ٰٓپ ٿبسٿ٨ش ؿٰب ثبؿڀٮ.

 بنیاد ساما                             
 مجری مىابع آسمون دکتزی 
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 : ت٬ٜٲ ٹبٽ تٰبع) دس ٵٟت اداسٽ(

02122859964  -   02122876638  -  02122876449 

 ؿت(: 9كجح تب  9ت٬ٜٲ ٹبٽ پـتڀجبٳپ )اص 

09375308900    -  09192008394   -  09355878187 

 همیشه فقط یک تصمیم صحیح برای تحقق رویای شما کافی است.

 

 

 

 

 پظٍّشی ســــبهـب -خذهبت بٌیبد آهَصشی
 آصهَى دکتشیهجشی هٌببع 

 
 سشاسشی ٍ آصاد  بب رکش هٌـببع   اسائِ سئَالات ٍ پبسخْبی تششيحی آصهَى دکتشی

 سئَالات. طشاحی 

 ( اسائِ بستِ ّبی آهَصشی آهبدگی آصهَى دکتشیPhD) 

 پـــظٍّشی جْـ  تسـْیق ولـَدی دس     -هشبٍسُ دس تـــذٍيي هقبلات علوی

 فشآيٌذ هصبحلِ تخصصی ٍسٍدی  هقطع دکتشی

  پظٍّشی ٍ  -ّبی ًگبسش هقبلات علویبستِ سٍشISI. 

 . بستِ هشٍس سشيع ) ًكتِ ٍ تس ( ٍيظُ آصهَى دکتشی 

 .بستِ هَفقی  دس هصبحلِ آصهَى دکتشی 

 .بستِ فَت ٍ في ّبی ولَدی دس آصهَى دکتشی 
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 تعريف هذيريت
 (1924، )ٛب٫ت ٵػڀ٬ٸ دٿ٨شاٱٹٴش اٳدب٭ دادٱ ٣بس ثٸ. 

 (1971، ٧شٵٹپ )داٳ٬پ ٵ ٹ٤ٰبساٱ ٙاٹذاٹبٽ ٛشدٽ ٵ ٧شٵٹپ ثشاٽ تح٠ٞ ػبصٽ ٛٔب٫ڀتٛشا٧شد ٹٰبٹٴ٦. 

 (1972، )٣ٶٳتض ٵ اٵداٳ٪ ٣ٴٴذثش ثشاٽ اٛشادٽ ٣ٸ دس ٧شٵٷ ٹبٽ سػٰپ ػبصٯبٳپ ٛٔب٫ڀت ٯپااٿدبد ٯحڀٌپ ٯ. 

 (1972 ،)ٹشػپ ٵ ثلاٳچبسد ٙ ػبصٯبٳپاٹذاٹب ثشاٽ تح٠ٞ ٵػڀ٬ٸ اٛشاد ٵ ٧شٵٷثب ٵ ثٸ ٣بس ٣شدٱ. 

  ٞ(1974، ٙ )٣بػت ٵ سصٳضٵٿ٦اٹذاٹٰبٹٴ٦ ػبصٽ ٯٴبثْ اٳؼبٳپ ٵ ٯبدٽ دس خٺت تح٠. 

 سٿضٽ ٵ ػبصٯبٱ دٹپ ٵ سٹجشٽ ٵ ٣ٴتش٩ ٯٴبثْ اٳؼبٳپ ٯب٫پ ٵ ٯبدٽ ٵ اًلآبتپ ٧ڀشٽ ٵ ثشٳبٯٸٛشا٧شد تلٰڀٮ

 .(1987 ،)٧شٿٜڀٲ ٱآٙ اٹذاٯذ آٯٴِٶس تح٠ٞ اثشثخؾ ٵ ٣بسٸٱ ثػبصٯب

 هذيريت آهَزضي
٧ڀشٽ ٬ٰٓپ ؿخق ٯتإثش ٹؼتٴذ. ثٴبثشاٿٲ، ا٬ٗت تدٶٿضٽ ٹؼتٴذ. ثشاٽ  ٸ ؿذٷ ثڀـتش اص دٿذ٧بٷ ٬ٛؼٜپ ٵ ٯٶهْئتٔبسٿٚ اسا

 ٯثب٩:

 ٯٶصؿپ.آٹبٽ  اٽ اص داٳؾ ٵ ٰٓ٪ دس استجبى ثب ٣بس٣شد ػبصٯبٱحڀٌٸ 

 ؿٴبػپ، اٟتلبد، ت٬ٔڀٮ ٵ  ؿٴبػپ، خبٯٔٸ ٹبٽ ٯخت٬ٚ ٬ٓٶ٭ اٳؼبٳپ )سٵاٱ اٽ ٯتإثش اص حٶصٷڀبٱ سؿتٸٳٶٓپ داٳؾ ٯ

 تشثڀت، آٯبس ٵ ...(.

 ٹبٽ ٯؼئٶ٫ڀتپ ٣بس٧ضاساٱ آٳشا دس ٯٶصؿپ ٵ حٶصٷآػبصٯبٳپ ٯاػؼبت  ٱسؿتټ ٯذٿشٿت آٯٶصؿپ ٬ٰٓڀبت دسٵ

 (.1979 ،٣ٴذ )٧لاتشاٳذ، ٯٌب٫ٔٸ ٯپ بٛتٸ٣ٸ دس آٱ ػبصٯبٱ ٿ اٽاستجبى ثب ٯحڀي اًشاٙ ٿٔٴپ دس خبٯٔٸ

 ٹب، ثٺڀٴٸ ٵ ٯٜڀذ  اٽ اػت ٣ٸ دس آٱ آوبٽ ػبصٯبٱ آٯٶصؿپ دس خؼتدٶٽ ٹٰبٹٴ٦ ٣شدٱ ٛٔب٫ڀتپڀٶػتٸ ٛشاٿٴذ

 (.1981ػبختٲ ٯٴبثْ، ٣بسآٯذ ٵ ٯاثش ػبختٲ ٣بس٣شدٹبٽ خٶد ٹؼتٴذ )اسٿ٢ ٹٶٿ٪، 

 (1984ًشٿٞ دٿ٨شاٱ )٣بثجشت،  صا ٛٔب٫ڀتپ اػت ؿبٯ٪ ٟجٶ٩ ٯؼئٶ٫ڀت ثشاٽ اٳدب٭ دادٱ ٣بس. 

 هذيريت عوَهي 
 ٿبثٴذ.  اٹذاٙ ػبصٯبٳپ تح٠ٞ ٯپ  ٵاػٌٸ آٱ، ٯـخلٸ اك٬پ ػبصٯبٱ، داٯٴٸ ٛٔب٫ڀت ٵ ا٨٫ٶٽ سٵاثي اٳؼبٳپ آٱ اػت ٣ٸ ثٸ

 ّب  بٌذي سبزهبى طبقِ
 حَٜ ٿ٤پبسچ٨پ ٛشٹٴ٨پ.  پزٿشٽ، تح٠ٞ ٹذٙ، ٵحذت ٵ ٿ٨بٳ٨پ، اٳٌجبٝ  :پبرسًَس

 ٣ٴذ.  ٹٴدبسٽ ت٠ؼڀٮ ٯپ  اخجبسٽ، اٳتٜبٓپ،  ٹب سا ثش حؼت ٟذست ثٸ ػٸ ٳٶّ: صٯبٱػب: اتسيًَي

ٯـتش١ ا٫ٰٴبْٛ، چٺبس ٳٶّ ػبصٯبٱ، « ؿٶدٯٴذ ٯپ چٸ ٣ؼپ، دس دسخٸ اٵ٩ اص ٵخٶد ػبصٯبٱ ثٺشٷ»ثب ٯلا١  : بلا ٍ اسکبت

ٯذٿشاٱ   ٯذٿشاٱ ٓب٫پ،ػٌٶح  شحؼتثٴذٽ ٯذٿشاٱ ثتشٿٲ ًج٠ٸ٧ڀشٳذ. ٯتذاٵ٩دسٳِش ٯپ سٛبٷ ٰٓٶٯپ  خذٯبتپ،  تدبسٽ،
 اػت. ٯڀبٳپ، ٯذٿشاٱ خي ٯ٠ذ٭ )ػشپشػتبٱ(

ٯڀبٱ ؿخلپ )ؿبٯ٪؛ ٯ٠ب٭ تـشٿٜبتپ، سٹجش، ساثي(، اًلآبتپ )ؿبٯ٪؛ خجش٧ڀش، پخـ٨ڀش، ػخٴ٨ٶ(،   :ّبي هذيريتًقص

 ٧ش(.٧ش ٯٴبثْ، ٯزا٣شٷتخلڀق  تلٰڀٰپ )ؿبٯ٪؛ ٣بسآٛشٿٲ، ٯٺبس٧ش آؿٜت٨پ،
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٤٬ٰٓشد ػبصٯبٱ سا ٯڀضاٱ ٣بساٿپ ٵ اثشثخـپ ػبصٯبٳپ دس تح٠ٞ اٹذاٙ آٱ تٔڀڀٲ   :بزهبىعولکرد هذيريت ٍ س

ؿٶٳذ، اص اٿٲ سٵ،  ٹب ٯحؼٶة ٯپ٣ٴذ. ٣بساٿپ، ٿٔٴپ دسػت اٳدب٭ دادٱ ٣بس. چٶٱ اٛشاد اٳؼبٳپ ٯٴجْ ٰٓذٷ ػبصٯبٱٯپ

بٽ آٳبٱ ٳڀض ت٠٬پ ٧شدد. ٣بساٿپ ثش ٹبٽ ٣بس٣ٴبٱ ٵ اسهبٽ ٳڀبصٹ٣بساٿپ ثبٿذ ثٸ ٯٔٴبٽ سؿذ ٵ است٠بٽ داٳؾ ٵ ٯٺبست

، دسا٣ش٣ٴذ. اثشثخـپ ٿٔٴپ اٳدب٭ دادٱ ٣بس دسػت. تإ٣ڀذ آٱ ثش ٳتبٿح ٣بس اػت. اص دٿذ چ٨ٶٳ٨پ اٳدب٭ ٣بس تإ٣ڀذ ٯپ

ٹبٽ ٯ٬ٌٶة ٵ صٓٮ ٵٽ، ٳڀبص ٯذٿشاٱ ثٸ اٿدبد ؿشاٿي ٵ ٛشكتؿٶد. ثٸاثشثخـپ ٬٣ڀذ ٯٶ٠ٛڀت ػبصٯبٱ ٯحؼٶة ٯپ

 ؿٰبسد. ٹب ت٬ٶٿحبً، اثشثخـپ سا ثڀـتش اص ٣بساٿپ لاص٭ ٯپػبصٯبٱآٯڀض دس ٣بس ٯٶ٠ٛڀت

 ٯٺبست ٛٴپ، ٯٺبست اٳؼبٳپ، ٯٺبست ادسا٣پ. ٧بٳٸ ٯذٿشٿت اص دٿذ٧بٷ ساثشت ٣بتض ٓجبستٴذاص: ٹبٽ ػٸٯٺبست

٣بس ٯذٿشاٱ دس  ٯذٿشاٱ سدٷ ػشپشػتپ ثٸ ٯٺبست ٛٴپ، سدٷ ثبلا ثٸ ٯٺبست ادسا٣پ ٳڀبص داسٳذ ٵ ٯٺبست اٳؼبٳپ ت٠شٿجبً لاصٯٸ

)ثٔذٽ اص ٯٺبست ادسا٣پ( ٵ ٧شٿٜڀٲ ثٸ  ٯٺبست ػڀبػپثٸ  ثبؿذ. ساثڀٴض ثش پبٿٸ تح٠ڀ٠بتپ ٣ٸ اٳدب٭ ؿذٷ، ٹب ٯپٹٰٸ سدٷ

 )ثٔذٽ اص ٯٺبست ادسا٣پ( اؿبسٷ ٣شدٷ اػت. 1ٹبٽ تـخڀلپ ٵ تح٬ڀ٬پ ٯٺبست

ٹبػت. ٯٜٺٶ٭  س١، دسٿبٛت ٵ ٣ٴتش٩ ٹڀدبٱٹبٽ اٳؼبٳپ تٶاٳبٿپ د ٓٴٶاٱ ثٔذٽ اص ٯٺبست ٹٶؽ ٹڀدبٳپ ثٸٹٶؽ ٹڀدبٳپ: 

ٵػڀ٬ٸ ٬٧ٰٲ تجڀڀٲ ؿذٷ اػت ٣ٸ ٓجبست اػت اص تٶاٳبٿپ تـخڀق احؼبػبت خٶد ٵ دٿ٨شاٱ ٵ ٹٰچٴڀٲ  ٹٶؽ ٹڀدبٳپ ثٸ

 ٯذٿشٿت ٯ٬ٌٶة ثش ٓٶاًٚ ٵ سٵاثي ثب دٿ٨شاٱ.

 ؿذٷ اػت. ٓٴٶاٱ چٺبسٯڀٲ ٯٺبست ر٣ش ثٸ ٯٺبست ٿبد٧ڀشٽاص ٳِش ثشخپ اٳذٿـٰٴذاٱ حٶصٷ ٬ٓٮ ٯذٿشٿت 

اٳذ ٵ سٵٿ٤شدٹبٽ دٿ٨شٽ ٯث٪ ٿبد٧ڀشٽ ػبصٯبٳپ ٵ  سٵٿ٤شدٹبٿپ چٶٱ ػبصٯبٱ ٿبد٧ڀشٳذٷ ثب دس١ چٴڀٲ هشٵستپ ُٺٶس ٿبٛتٸ

ٯذٿشٿت داٳؾ خٺت تؼٺڀ٪ ٵ ػشٓت ثخـڀذٱ ثٸ ٿبد٧ڀشٽ آٳچٸ دس اٿٲ ساثٌٸ ثبٿذ ٯذٳِش سٹجشاٱ ػبصٯبٳپ ٟشاس ٧ڀشد اٿٲ 

ٹبٽ ػبصٯبٱ، ٯؼت٬ض٭ آت٠بد ػبصٯبٱ ثٸ اسصؽ ػبصٯبٱ ثٸ اسصؽ  ٵ پٶد ٛٔب٫ڀتاػت ٣ٸ ٣بسثؼت ٯؼتٰش ٿبد٧ڀشٽ دس تبس 

 ٿبد٧ڀشٽ دس ٵٹ٬ٸ اٵ٩ ٵ اٛضاٿؾ تٶاٱ ٿبد٧ڀشٽ خٶد ٵ آوبء اػت.

  
 ٹبٽ ادسا٣پ/ ٿبد٧ڀشٽ ٯٺبست ٹبٽ اٳؼبٳپ ٯٺبست ٹبٽ ٛٴپ ٯٺبست 

    ٓب٫پ

    ٯڀبٳپ

    ٬ٰٓڀبتپ

 

ػبصٽ ٛشاٹٮ ػبصٽ، ٣ٴتش٩ اًلآبت، ڀي ػبصٯبٱ ٵ ٯٴبثْ آٱ، ػبصٯبٳذٹپ ٵ ٹٰبٹٴ٣٦ٴتش٩ ٯح  ٹبٽ ٵٿظٷ ٓجبستٴذاص:ٯٺبست

 ٧ـبٿپ ساٹجشدٽ.صٯڀٴٸ سؿذ ٵ ؿ٤ٶٛبٿپ، اٿدبد اٳ٨ڀضٷ دس ٣بس٣ٴبٱ ٵ ٣ٴتش٩ توبدٹب، ٯـ٤٪

اٽ ٵ ٯحڀي دسٵٳپ آٱ سا ثٸ ٯحڀي ثڀشٵٳپ ؿبٯ٪ ٯحڀي ٰٓٶٯپ ٵ ٯحڀي ٵُڀٜٸ ٧شٿٜڀٲ دس ثحث اص ٯحڀي ػبصٯبٱ، 

 ٣ٴذ. ٢ ٯپت٤ٜڀ

 دؿٰٴپ.  پڀچڀذ٧پ، پٶٿبٿپ، ٓجبستٴذاص:  اثٔبد ٯحڀي

كٶست ٿ٢ ٯحلٶ٩ ٿب ثبصدٷ ٛشا٧شدٽ اػت ٣ٸ اص ًشٿٞ آٱ ٯٶاد خب٭ ٵ ٯٴبثْ اٵ٫ڀٸ ت٘ڀڀش ؿ٤٪ ثٸ تکٌَلَشي سبزهبى:

 ٹب ثش ت٤ٴٶ٫ٶطٽ ٬ٰٓڀبت اػت. آٿذ. تإ٣ڀذ ٰٓذٷ دس ػبصٯبٱدس ٯپ

                                                            
1 -diagnostic and analytic skill 
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٧ڀشٽ،  پظٵٹـپ، سٛتبسٽ، تلٰڀٮ سٵٿ٤شد ٣لاػڀ٢ ٿب ػٴتپ، ٳٰٶٳٸ  رٍيکردّبي هتذاٍل در آهَزش هذيريت:

ٓٴٶاٱ ت٠٬پ ػبصٯبٱ ثٸ  دٹذ،ٹٮ پڀٶٳذ ٯپٯ٠ذاسٽ ٿب ٣ٰپ، ػڀؼتٰپ، اٯشٵصٷ، خي ٯـتش٣پ ٣ٸ سٵٿ٤شدٹبٽ ٯخت٬ٚ سا ثٸ

ٹب، اٽ. حشٛٸٹب ٵ ٯذٿشاٱ سا ٯ٠بٿؼٸ ٣شدٷ اػتاٽٹبٽ ٰٓذٷ حشٛٸػڀؼتٮ اػت. اد٧بس ؿبٿٲ، سٵاٳـٴبع ػبصٯبٳپ، ٵٿظ٧پ

 ٣ٴٴذ. اٽ ٵ ٯٶ٠ٛڀت دس ٣بس ٣ؼت ٯپپبٿ٨بٷ ٵ ٯٴض٫ت خٶد سا اص ساٷ ٤٬ٰٓشد حشٛٸ

٧ڀشٽ، ٹؼتٸ اك٬پ ٣بس ٯذٿشاٱ ؿٶد. ٛشا٧شد تلٰڀٮ٧ڀشٽ ٯپثخؾ ٯٺٰپ اص ٵٟت ٯذٿشاٱ كشٙ ح٪ ٯـ٤٪ ٵ تلٰڀٮ

ٯبٹڀت ٿ٢ تلٰڀٮ ٵ تٔڀڀٲ ػٌح ثشاٽ تـخڀق ٳٶّ ٵ  دسا٣ش٧ڀشٽ ٿ٢ ٛشا٧شد ٵ تلٰڀٮ، ٳتڀدٸ آٱ اػت. اػت. تلٰڀٮ

ثٶدٱ تلٰڀٮ، ٯڀضاٱ دخب٫ت صٯبٱ آٿٴذٷ دس تبص٧پ ٿب ت٤شاسٽ  ٯذٿشٿتپ ٯؼئٶ٩ آٱ، ثٸ چٺبس ٯلا١ اؿبسٷ ٣شدٷ اػت:

 ٹب ٯاثش اػت، ٯڀضاٱ ٯذاخ٬ٸ ٓٶاٯ٪ ٣ڀٜپ دس آٱ.ٹبٿپ ٣ٸ تلٰڀٮ ثش آٱتلٰڀٮ، داٯٴٸ اٯٶس ٵ ٛٔب٫ڀت

 كبركردّبي هذيريت

 ادسا٣پ )تب٣تڀ٤پ(-ثبثشٳبٯٸ، ساٹجشدٽ -ثشٳبٯٸ ٯٰٔٶ٫پ، ثپ -ثٴڀبدٽ :اًَاع تصوين
 ؿٶٳذ، ٯؼت٬ض٭ تلٰڀٰبت ٗڀش ٯٰٔٶ٫ٴذ. ٹب سٵثشٵ ٯپٹب ثب آٱٹبٽ ثبلاٽ ػبصٯبٱثؼڀبسٽ اص ٯـ٤لاتپ ٣ٸ ٯذٿشاٱ سدٷ

 ٧ڀشٽ:پڀٶػتبس سٵٿ٤شدٹبٽ ٯخت٬ٚ ثٸ تلٰڀٮ
 ٿبثپ(داٵسٽ، ؿٺٶد )دسٵٱ  ٠ٓ٪ ػ٬ڀٮ   ٯٴٌٞ   تح٬ڀ٪ ٬ٰٓپ 

 ٳب٠ٓلاٳپ      ٠ٓلاٳپ              
 

 .شًَذگیشی هذيشيتی هحسَة هیتشيي سٍيكشدّبی تصوینَْد ٍ عقق سلین اص هتذاٍلش

 گيري فراگرد تصوين
تـخڀق ٵ تٔشٿٚ ٯـ٤٪، ٯؼت٬ض٭ آؿٴبٿپ ثب   ٹب ٵ تٔڀڀٲ اٹذاٙ تلٰڀٮ )پظٵٹؾ ٯٶٟٔڀت(:تٔشٿٚ ٯـ٤٪، تـخڀق ٬ٓت

 چبسچٶة ٳِشٽ، ٤ٛشٽ ٯٔتجش اػت.صٯڀٴٸ ٵ ٯٶٟٔڀت ٯـ٤٪ ٵ داؿتٲ 

٧ڀشٽ ٹبٽ ٰٓ٪ دس تلٰڀٮٹب ٿب ؿڀٶٷدػتڀبثپ ثٸ ساٷ ح٪ ٹب(: ٹبٽ ٰٓ٪ )پذٿذآٵسٽ ٧ضٿٴٸٹب ٿب ؿڀٶٷح٪خؼتدٶٽ ساٷ

 ؿٶد. ٯؼت٬ض٭ خلاٟڀت رٹٴپ اػت. خلاٟڀت ٿ٢ ٵٿظ٧پ ٯٺٮ ٵ ٯ٬ٌٶة ٯذٿش ٬ٰٟذاد ٯپ

٧ڀشٽ ٧ضٿٴؾ ساٷ ح٪ ٯشح٬ٸ ٯٺٮ دس ٛشا٧شد تلٰڀٮ  تخبر تلٰڀٮ(:ٹب ٵ ٧ضٿٴؾ ٿ٢ ساٷ ح٪ ٿب ًشص ٰٓ٪ )ااسصٿبثپ ٧ضٿٴٸ

 ٹب ٯٺٮ اػت. ثٴذٽ ٧ضٿٴٸاػت. دس اٿٲ ٯشح٬ٸ ستجٸ

 گيري ضرايط تصوين
داٳذ ٵ اص آٳچٸ ٣ٸ دس آٿٴذٷ پڀؾ خٶاٹذ آٯذ ٯ٬ٌْ اػت. تحت اٿٲ ؿشاٿي، ٧ڀشٳذٷ ٹذٙ خٶد سا ٯپتلٰڀٮ  اًٰڀٴبٱ:

تٶاٱ ٹبٽ تلٰڀٮ ٵخٶد داسد ٣ٸ ثشاػبع آٱ ٯپٰڀٴبٱ دسثبسٷ ٳتبٿح ٹش ٿ٢ اص ٧ضٿٴٸپزٿش ٟبث٪ اًاًلآبت دسػت، ػٴدؾ

 ٧ڀشٽ ٣شد. تلٰڀٮ

 : ٟبث٬ڀت پڀؾ ثڀٴپ ٣ٰتش اػت. سٿؼ٢
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پژوهشی ساما  –بنیاد آموزشی   

 دس دػت ٳڀؼت. ت٠شٿجبً اًلآبتپ دسثبسٷ آٳچٸ پڀؾ خٶاٹذ آٯذ   :اًٰڀٴبٱ ٓذ٭

، ٯذٿشاٱ ػبٿٰٶٱ٠ٓڀذٷ ت ٵ اػتٜبدٷ اص آٱ اػت. ثٸ٧ڀشٽ ٳبؿپ اص ٳبتٶاٳپ دس ٣ؼت اًلآبتشٿٲ ٯحذٵدٿت دس تلٰڀٮٯٺٮ

ٹبٽ ٳبؿپ اص ٳب٣بٛپ ثٶدٱ اًلآبت ٵ ٳبتٶاٳپ دس اػتٜبدٷ ٣ٴٴذ، ٿٔٴپ آٳٺب ثب تٶخٸ ثٸ ٯحذٵدٿتثب ٠ٓلاٳڀت ٯحذٵد ٰٓ٪ ٯپ

ٿشٿت ٯتشادٙ ٧ڀشٽ سا ثب ٯذ٣ٴٴذ. ػبٿٰٶٱ تلٰڀٮتٶاٳٴذ، اتخبد ٯپتشٿٲ، تلٰڀٰبتپ سا ٣ٸ ٯپاص اًلآبت ٯٶخٶد، ٯٴ٠ٌپ

 ٣ٴذ.  ٧ڀشٽ سا ٬ٟت ػبصٯبٱ ٵ ٯذٿشٿت ت٠٬پ ٯپتلٰڀٮ  داٳذ. ٧شٿٜڀث،ٯپ

٧ڀشٽ اػت ٵ ٠ٛذاٱ ٵ ٳب٣بٛپ ثٶدٱ ٹش ٿ٢ ٯٴدش ثٸ تلٰڀٰبت اؿتجبٷ  ٳڀبصٹبٽ تلٰڀٮ اًلآبت، داٳؾ، داٳبٿپ پڀؾ

 ٣ٴٴذ. ٪ ٯپٹب ػبٿٰٶٱ ٯٔت٠ذ اػت ٯذٿشاٱ ٹٰٶاسٷ ثب ٠ٓلاٳڀت ٯحذٵد ٰٓ ؿٶد. ثٴبثشاٿٲ ٯحذٵدٿت ٯپ

سٿضٽ اص خٶاٳت ٯٺٮ ٣بس ٧زاسٽ ٵ ثشٳبٯٸداٳٴذ. ٹذٙسٿضٽ ٯپ٧ضاسٽ سا ٯ٠ذ٭ ثش ثشٳبٯٸ ٳِشاٱ ٯذٿشٿت، ٹذٙ ثٔوپ اص كبحت

 سٵٳذ. ساٹجشد، ثشٳبٯٸ ثبصٽ ػبصٯبٳپ اػت.ؿٰبس ٯپٯذٿشٿت ثٸ

 ريسي فراگرد برًبهِ
٣ٴٴذ. صٯڀٴٸ  ٷ، ٯٶخٶدٿت آٱ سا دس خبٯٔٸ تٶخڀٸ ٯپ: اٹذاٙ ػٸ ٳ٠ؾ ٯٺٮ ثش ٓٺذٷ داسٳذ، ٯٔشٙ ػبصٯبٱ ثٶد٧زاسٽٹذٙ

ٹبٽ اٵ٫ڀٸ ػبصد. ثٸ تٺڀٸ ٵ تذاس١ ٯلا١ٹبٽ ػبصٯبٱ سا ٛشاٹٮ ٣شدٷ، ٵُبٿٚ ٧ٶٳب٧ٶٱ سا ثٸ ٹٮ ٯشتجي ٯپٹٰبٹٴ٨پ ٛٔب٫ڀت

 ٣ٴٴذ. اسصؿڀبثپ ٵ ٣ٴتش٩ ٤٬ٰٓشدٹبٽ ٛشدٽ ٵ ػبصٯبٳپ ٢ٰ٣ ٯپ

ؿٶد. ت٘ڀڀش ٹذٙ، تحت تإثڀش ٳڀشٵٹبٽ داخ٬پ ػبصٯبٱ، ٳتڀدٸ ب ٹذاٿت ٯپٹاٹذاٙ ثٸ ٳتبٿدپ ٳبُشٳذ ٣ٸ سٛتبس دس خٺت آٱ

 تدشثٸ ثب اٹذاٙ خبسٽ ػبصٯبٱ اػت. اٹذاٙ سٹٴٰٶدٹبٽ اٿؼتب ٵ ٗڀشٟبث٪ اٳٌٔبٙ ٳڀؼتٴذ، ث٤٬ٸ پٶٿب ٵ ت٘ڀڀشپزٿشٳذ. 

 ّبي تعييي ّذف هلاک

تـخڀق اٿٴ٤ٸ ٹذٙ تح٠ٞ ٿبٛتٸ ٿب  بؿذ، ٧ڀشٽ ٹذٙ ٯ٬ٔٶ٭ ٳجپزٿش ثبؿٴذ، ا٧ش سٵؽ ػٴدؾ ٵ اٳذاصٷاٹذاٙ ثبٿذ ػٴدؾ

٣ڀٜڀت، صٯبٱ ٵ ٹضٿٴٸ   ٣ٰڀت،  تٶاٱ ثش حؼتٳٸ دؿٶاس اػت. ثشاٽ ٹش ٹذٛپ، ٯڀضاٱ دٟت ٯٴبػت ٵخٶد داسد. دٟت سا ٯپ

تٶاٱ اسصؽ ٬ٰٓپ ٹذٙ سا اٛضاٿؾ داد. اٹذاٙ ثبٿذ دػت پزٿش ٣شدٱ آٱ، ٯپٯٔڀٲ ٣شد. ٹٴ٨ب٭ تٔڀڀٲ ٹذٙ ثب ػٴدؾ

ثڀٴبٳٸ ثبؿذ. ٹذٙ ثبٿذ پزٿشٛتٴپ ثبؿٴذ،  ٣ـذ، ٵ٫پ اٿٲ ٯذت ثبٿذ ٵاْٟؿٴذ، تح٠ٞ اٹذاٙ ٯذت صٯبٳپ ًٶ٩ ٯپٿبٛتٴپ ثب

ٹب ٯـبس٣ت خٶاٹٴذ ٣شد، ٯٶسد ٟجٶ٩ ثبؿٴذ. اٹذاٙ ثبٿذ ٹٰخٶاٳپ ٵ تٶاٛٞ داؿتٸ ثبٿذ اص ػٶٽ ٣ؼبٳپ ٣ٸ دس تح٠ٞ آٱ

 ٹب ثبٿذ ٹضٿٴٸ ٛشكت دسٳِش ٧شٛتٸ ؿٶد. ٿٔٴپ ٳجبٿذ ٯتوبد ٿب ٯتٴبٟن ثبؿٴذ. دس تٔڀڀٲ آٱ  ثبؿٴذ،

-ٳ٨شٽ ٧بٹپ ٯتشادٙ ثب ثشٳبٯٸثڀٴپ ٵ تذاس١ خشٿبٱ آٿٴذٷ ٣بس ػبصٯبٱ اص اٹٮ ٵُبٿٚ ٯذٿشاٱ اػت. پڀؾ: پڀؾٳ٨شٽپڀؾ

 سٿضٽ اػت. ٳ٨شٽ ثخـپ اص ٛشا٧شد ثشٳبٯٸؿٶد ٵ٫پ پڀؾسٿضٽ ت٠٬پ ٯپ

چٸ ٯ٠ذاس اص ٣٪  ٯٴبثْ ػبصٯبٱ ثٸ اٹذاٙ خبكپ   ٣ٴذ،ـخق ٯپاٽ اػت ٣ٸ ٯ: ثٶدخٸ ثٸ صثبٱ ػبدٷ، ثشٳبٯٸثٴذٽثٶدخٸ

دٹذ ٣ٸ ٯٴبثْ ػبصٯبٳپ دس ٿ٢ دٵسٷ صٯبٳپ ٯٔڀٲ، ثشاٽ اٳدب٭ ٓجبست دٿ٨ش، ثٶدخٸ ٳـبٱ ٯپاختلبف خٶاٹٴذ ٿبٛت. ثٸ

 ؿٶد. ثٴذٽ ٳڀض ٧بٹپ ٳبدسػت، ٯتشادٙ ثشٳبٯٸ ت٠٬پ ٯپٹبٽ ٵٿظٷ ػبصٯبٳپ چ٨ٶٳٸ تخلڀق ٿبٛتٸ اػت. ثٶدخٸٛٔب٫ڀت

خبٯْ،  پزٿش، ٯـپ ثبٿذ اٳٌٔبٙٯـپ اػت. خيٵػڀ٬ٸ اك٬پ اخشاٽ ثشٳبٯٸ، خي  ٯـپ:٧زاسٽ ٿب تٔڀڀٲ خيػڀبػت

 ٣ٴٴذٷ، ٯٌبثٞ ٯٶاصٿٲ اخلاٟپ ٵ سٵؿٲ ٵ ٯٴ٠ٌپ ثبؿذ.ٹٰبٹٴ٦ 
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 اًَاع برًبهِ
ٹبٽ دائٰپ تشٿٲ ثشٳبٯٸسد. ٯتذاٵ٩ٹب ثٸ ٛشاٵاٳپ ٣بسثشد آٳٺب ثؼت٨پ داثٴذٽ ٿ٢ ٧شٵٷ اص ثشٳبٯٸًج٠ٸ ٹبٽ دائٰپ:ثشٳبٯٸ

ٹبٽ ٯتٶا٫پ )تٔڀڀٲ ٯشاح٪ ٿب ٧ب٭ ٹبسٵٿٸٵ   )ٯٔڀبس ٿب ٯلا٣پ ٣ٸ ثتٶاٱ چڀضٽ سا ثب آٱ ٯ٠بٿؼٸ ٣شد(، اػتبٳذاسدٹب ٓجبستٴذاص: 

اح٤ب٭ ) ٯ٠شسات  )تٔڀڀٲ چ٨ٶٳ٨پ اٳدب٭ دادٱ ٣بس دس ٹش ٿ٢ اص ٯشاح٪ سٵٿٸ(، ٹبسٵؽ  پڀٶػتٸ ثشاٽ اٳدب٭ دادٱ ٿ٢ ٵُڀٜٸ(،

 ٣ٴٴذ ؿخق چٸ ثبٿذ ث٤ٴذ ٿب ٳجبٿذ ث٤ٴذ(. كشٿحپ ٣ٸ ثڀبٱ ٯپ

ٹٰبٱ ؿٶٳذ ٵ احتٰبلاً ثٸثشاٽ ٹذٙ ٵٿظٷ ٿب دٵسٷ صٯبٳپ ٯٔڀٴپ ًشاحپ ٯپ  ٹبٽ ٯٶٟت ٿب ت٢ ٣بسثشدٽ )ٿ٤جبس ٯلشٙ(:ثشٳبٯٸ

 ٹب.ٹب( ثٶدخٸٹب )پشٵطٷًشح  ٧شا٭(،)پشٵ ٸٹبٽ ٯٶٟت ٓجبستٴذاص: ثشٳبٯتشٿٲ ثشٳبٯٸؿ٤٪ دس آٿٴذٷ ت٤شاس ٳخٶاٹٴذ ؿذ ٵ ٯتذاٵ٩

ٹبٽ تب٣تڀ٤پ( ٵ ث٬ٴذ  ٹبٽ ٬ٰٓڀبتپ(، ٯڀبٱ ٯذت )ثشٳبٯٸ صٯبٳپ ثٸ ػٸ ٳٶّ ٣ٶتبٷ ٯذت )ثشٳبٯٸ اص ٫حبٍ  داس:ٹبٽ ٯذتثشٳبٯٸ

اسد، ٹبٽ ٣ٶتبٷ ٯذت ٵخٶد دٳبپزٿشٽ دس ثشٳبٯٸؿٶٳذ. ثڀـتشٿٲ اٳٌٔبٙٹبٽ اػتشاتظٿ٢ ٿب ساٹجشدٽ( ت٠ؼڀٮ ٯپ ٯذت )ثشٳبٯٸ

 ٧ڀشٳذ.  سا ثبثت دسٳِش ٯپة صٿشا دس آٳٺب ػبختبس، ساٹجشد ٵ ٣ٰڀب

ٹبٿپ آٱ    ٹبٽ ساٹجشدٽ ٵؿٶٳذ، ثشٳبٯٸٹبٿپ ٣ٸ دس ثبلاتشٿٲ ػٌح ػبصٯبٱ تٺڀٸ ٯپثشٳبٯٸ ٹبٽ ساٹجشدٽ ٵ ٬ٰٓڀبتپ:ثشٳبٯٸ

ؼجپ ٯڀبٱ آٳٺب اص ٫حبٍ چبسچٶة صٯبٳپ، ٹبٽ ٳٹبٽ ٬ٰٓڀبتپ ٯٔشٵٛٴذ، تٜبٵتؿٶٳذ، ثٸ ثشٳبٯٸتش تٺڀٸ ٯپ٣ٸ دس ػٌٶح پبٿڀٲ

ثٸ دلاٿ٪ اٟتلبدٽ ٵ ٳبٯ٬ٔٶ٭ ثٶدٱ سٵٿذادٹبٽ آتپ   سٿضٽ ٹٰٸ ٬ٰٓڀبت ٵ خٶاٳت ٣بس ػبصٯبٳپ،ٵػٔت ٵ ٹذٙ اػت. ثشٳبٯٸ

 ٗڀشٯ٤ٰٲ اػت. 

 ت٠ؼڀٮ ٵ تخلڀق آٱ ثڀٲ آوبٽ ػبصٯبٱ ػبصٯبٳذٹپ ٓجبستؼت اص ٛشا٧شد ٳِٮ ٵ تشتڀت دادٱ ثٸ ٣بس، : دّي سبزهبى

 ًٶسٽ ٣ٸ اٹذاٙ ػبصٯبٳپ ثب اثشثخـپ تح٠ٞ پڀذا ٣ٴٴذ.  ثٸ

تش اص داٳذ ٵ دٟڀٞسػٰڀت ٵ ٯش٣ضٿت ٯپ  ٧بٳٸ، پڀچڀذ٧پ،ساثڀٴض ػبختبس ػبصٯبٱ سا ٯتـ٤٪ اص ٓٴبكش ػٸ :سبختبر سبزهبى

-٣شدٱ ٛٔب٫ڀت ٹب، ٹٰبٹٴ٦ٹب، اػتبٳذاسد ٣شدٱ ٛٔب٫ڀت٣شدٱ ٛٔب٫ڀتآٱ اػتٶٳش ػبختبس ػبصٯبٱ سا ؿبٯ٪ ٓٴبكش، تخللپ

 داٳذ. ٧ڀشٽ ٵ اٳذاصٷ ٵاحذ ٣بس ٯپٯتٰش٣ض ٵ ٳبٯتٰش٣ض٣شدٱ تلٰڀٮ  ٹب،

 اًذاصُ سبصهبى.  ًیشٍی اًسبًی،  ساّلشد، تكٌَدَطی، ٣ٴٴذٷ ػبختبس ػبصٯبٳپ ٓجبستٴذ اص: چٺبس ٓبٯ٪ تٔڀڀٲ

بثٸ ٵ ٯشتجي دس ٵاحذٹبٽ ًٶسٽ ٣ٸ ٵُبٿٚ ٵ ٯـبٗ٪ ٯـٹبٽ ػبصٯبٱ ثٸت٤ٜڀ٢ ٛٔب٫ڀت ثٴذٽ ٵُبٿٚ ٓجبستؼت اص٧شٵٷ

 ٯٔڀٴپ اٳدب٭ ٧ڀشٳذ. 

 هببًي تقسين كبر براي تطکيل ٍاحذّبي سبزهبًي 
ٹب اػت(، صٯبٱ، ثٴذٽ ٛٔب٫ڀتتشٿٲ سٵؽ ٧شٵٷ٣بس٣شدٹب )ساٿح ثٴذٽ ٛٔب٫ڀت اػت(، ٧شٵٷ ٞتشٿٲ ًشٿتٔذاد اٛشاد )ػبدٷ

 شد ٣بس )ٯشاح٪ ٬ٰٓڀبت(.تٶ٫ڀذات ٿب خذٯبت، اسثبة سخٶّ، ٯٶٟٔڀت ٯ٤بٳپ ٿب خ٘شاٛڀبٿپ، ٛشا٧

ٹبٽ ٵاحذٹبٽ ٯخت٬ٚ ػبصٯبٱ ثٸ ٳحٶٽ ٣ٸ اٹذاٙ ٹٰبٹٴ٨پ ٓجبستؼت اص ٛشا٧شد اٿدبد ٵحذت ٵ ٿ٨بٳ٨پ ٯڀبٱ ٛٔب٫ڀت

ًٶس اثشثخؾ تح٠ٞ ٿبثٴذ. ٵػٔت ٹٰبٹٴ٨پ ثٸ ٯبٹڀت ٵُبٿٚ ٵ ٯڀضاٱ ٵاثؼت٨پ آٳٺب دس ٵاحذٹبٽ ٧ٶٳب٧ٶٱ ػبصٯبٱ ثٸ

 دس ٯٶسد ٣بسٹبٽ ٗڀشٯٰٔٶ٩ ٵ ٗڀشٟبث٪ پڀؾ ثڀٴپ ػٶدٯٴذتش اػت.   ،ػبصٯبٱ ثؼت٨پ داسد. ٹٰبٹٴ٨پ ثڀـتش

ػبص٧بسٽ ٯت٠بث٪ )دٵ خبٳجٸ(، ػشپشػتپ ٯؼت٠ڀٮ، اػتبٳذاسد   ٣شدٱ  ٹب ٓجبستٴذاص تذاثڀش ٵ تٰٺڀذات ٹٰبٹٴ٨پ دس ػبصٯبٱ

 ٹب.ٛشا٧شدٹبٽ ٣بس، اػتبٳذاسد ٣شدٱ ثبصدٷ ٣بس، اػتبٳذاسد ٣شدٱ ٯٺبست
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پژوهشی ساما  –بنیاد آموزشی   

٣ٴٴذ ٵ ثٸ  ٣ٴذ ثٸ تٔذاد صٿشدػتبٳپ ٣ٸ ٯؼت٠ڀٰبً صٿش ٳِش ٿ٢ ٯذٿش اٳدب٭ ٵُڀٜٸ ٯپػبدٷ، اؿبسٷ ٯپ ثٸ صثبٱ حڀٌٸ ٳِبست، 

٣ٴذ. ٯڀبٱ حڀٌٸ ٳِبست ٵ ػبختبس دٹٴذ. ثٴبثشاٿٲ حڀٌٸ ٳِبست، اٳذاصٷ ٵ ٵػٔت ٵاحذ ٣بس سا ٯـخق ٯپاٵ ٧ٶؽ ٯپ

ػبصد ٵ تٔذاد  ًٶس ٳؼجپ ث٬ٴذ ٿب ٯؼٌح ٯپثٸاٽ ثشٟشاس اػت. ٵػٔت حڀٌٸ ٳِبست، ػبختبس ػبصٯبٳپ سا ػبصٯبٱ ساثٌٸ

دٹذ. دس ػبختبس ٯؼٌح استجبى ٛشدٽ ٵ ٳِبست ٯؼت٠ڀٮ ٯذٿش ثب ػٌٶح ٯذٿشتپ ٵ ػشپشػتپ سا اٛضاٿؾ ٿب ٣بٹؾ ٯپ

-٣ٴذ ٣ٸ صٿشدػتبٱ اص ٫حبٍ حشٛٸٵهٶح ٯحذٵدٿت خٶاٹذ داؿت. ػبصٯبٱ ٯؼٌح صٯبٳپ ثب ٯٶ٠ٛڀت ٰٓ٪ ٯپصٿشدػتبٱ ثٸ

 ؿٶد. ٹبٽ پبٿڀٲ ٯپآصٯٶدٷ ثبؿٴذ. دس ػبختبس ث٬ٴذ، استجبًبت ٣ٴذ اػت ٵ ثبٓث تؤڀٚ سٵحڀٸ اٛشاد سدٷاٽ ؿبٿؼتٸ ٵ ٣بس

ؿٶد. ٟبث٬ڀت رٹٴپ ٵ ٣ٴٴذٷ حڀٌٸ ٳِبست ٯاثش ٓجبستٴذاص: ٯذت صٯبٳپ ٣ٸ كشٙ ٳِبست ٵ ػشپشػتپ ٯپٓٶاٯ٪ تٔڀڀٲ

 ٬ٰڀبت، ؿبٿؼت٨پ صٿشدػتبٱ. ثجبت ٓ  ػبص٧بسٽ ٯذٿش، پڀچڀذ٧پ ٯٶٟٔڀت ٿب ٣بس، ػبٿش ٵُبٿٚ ٯذٿش،

ٓٴٶاٱ حٞ كذٵس دػتٶس ٵ ٬ًت اًبٓت اص آٱ تٔجڀش ٣شدٷ اػت. پغ حٞ كذٵس دػتٶس اػت ٣ٸ ٛبٿٶ٩ اختڀبس سا ثٸ :ساختيب

-ػبصد ثشاٽ سػڀذٱ ثٸ اٹذاٙ ػبصٯبٳپ تلٰڀٮ ث٨ڀشٳذ ٿب دػتٶس كبدس ٣ٴٴذ ٵ صٿشدػتبٱ سا ٯدجٶس ٯپٯذٿشاٱ سا ٟبدس ٯپ

 ٯذٿش اًبٓت ٣ٴٴذ.ػبصد ٣ٸ اص دػتٶسات 

دس ٳ٨شؽ ٣لاػڀ٢ ٿب ػٴتپ، ٯٴـإ اختڀبس، خبٯٔٸ ٵ ٟٶاٳڀٲ آٱ اػت. ٳ٨شؽ ػٴتپ، ٳ٨شؿپ ٹٴدبسٽ ٿب دػتٶسٽ، تب حذٽ 

 سػبٳذ ٣ٸ ٓذ٭ اًبٓت اص دػتٶسات ٟبٳٶٳپ ٳبسٵاػت. تٶكڀٜپ ٵ ت٬ٶٿحبً ٯپ

ثشاٽ اٿٴ٤ٸ دػتٶسٽ ٯـشٵٓڀت  ، ثبسٳبسدٳِش . ثٸاٽ، اختڀبس سا ٳبؿپ اص پزٿشؽ صٿشدػتبٱ داٳؼت، ثب اسائٸ ٳ٨شؽ تبصٷثبسٳبسد

 پڀذا ٣ٴذ ٵ اص ًشٙ صٿشدػتبٱ ٯٶسد پزٿشؽ ٟشاس ٧ڀشد، چٺبس ؿشى داسد:

٧ڀشٽ ثشاٽ اخشاٽ دػتٶس، صٿشدػتبٱ ثبٿذ آت٠بد پڀذا ٣ٴٴذ دػتٶس ٟبث٪ ٛٺٮ ثبؿذ ٵ صٿشدػتبٱ آٱ سا دس١ ٣ٴٴذ. دس تلٰڀٮ

ًٶس ٬٣پ، صٿشدػتبٱ ثبٿذ ٯٔت٠ذ ؿٶٳذ ٣ٸ دػتٶس ثب ٯٴبْٛ ؿخلپ آٳٺب ثٸ٣ٸ دػتٶس ٯ٘بٿش ثب اٹذاٙ ػبصٯبٱ ٳڀؼت. 

د٫ڀ٪ تٰبٿ٪ ثٸ ٹٰخٶاٳپ ٵ تٶاٛٞ داسد. صٿشدػتبٱ ثبٿذ اص ٫حبٍ ٤ٛشٽ ٵ خؼٰپ ٟبدس ثبؿٴذ دػتٶس سا اخشا ٣ٴٴذ. صٿشدػتبٱ 

دبد ٹٰبٹٴ٨پ، اختڀبس اٟذاٯبت ٣ٴٴذ. تٰبٿ٪ ثٸ ٹ٤ٰبسٽ ثذاٱ ٯٔٴبػت ٣ٸ آوب ثشاٽ اٿثٸ ٹ٤ٰبسٽ، دػتٶسات سا اًبٓت ٯپ

ٛشدٽ سا ثٸ دػت خْٰ ٿب ٧شٵٷ ثؼپبسٳذ. اخجبس ٧شٵٹپ ؿشى ثؼڀبس ٯٺٰپ اػت ٣ٸ اًبٓت اص دػتٶسات ٯبٛٶٝ سا دس 

 ٣ٴذ. ػبصٯبٱ تؼٺڀ٪ ٯپ

 اٳت٠ب٩ اختڀبس ٵ ٯؼئٶ٫ڀت اص ٯبٛٶٝ ثٸ صٿشدػت ثشاٽ اٳدب٭ دادٱ ٵُبٿٚ خبف.:تفَيض اختيبر

 اصَل تفَيض اختيبر

٣ٴذ ثٸ ٹٰٸ ٵُبٿٜپ ٣ٸ ثبٿذ اٳدب٭ دادٷ ؿٶٳذ تب ٣بس ٯٔڀٴپ كٶست ٧ڀشد. ٯ٠ب٭ ٿب ٯؼئٶ٫ڀت اؿبسٷ ٯپ  :هسئَليتتکليف 

خبٽ اٵ ٰٓ٪ ٣ٴذ. چٶٱ دس خشٿبٱ تٜٶٿن اختڀبس، دٹذ ٣ٸ ثٸ٣ٴذ، ثٸ ؿخق دٿ٨ش اخبصٷ ٯپؿخلپ ٣ٸ تٜٶٿن اختڀبس ٯپ

ثذاٱ ٰٓ٪ ٣ٴذ ٿب ٹذاٿت   پ ٣ٸ ثٸ اٵ ٯؼئٶ٫ڀت ٵا٧زاس ؿذٷ،ؿٶد، لاص٭ اػت ٣ٸ ؿخلاثتذا ٯؼئٶ٫ڀت ٿب ٵُبٿٚ ت٬٤ڀٚ ٯپ

-آٰب٩ دٿ٨شاٱ سا ثشٓٺذٷ ٧ڀشد تب ٵُبٿٚ ت٬٤ڀٚ ؿذٷ، اٳدب٭ ٧ڀشٳذ. دس اٿٲ ؿشاٿي، ٛشدٽ ٣ٸ ثٸ اٵ تٜٶٿن اختڀبس ؿذٷ ثٸ

ش آٱ ٟبث٪ پغ ٣ٴٴذٷ ٵ ٹ٣ٴذ، اٿٲ ثذاٱ ٯٔٴب اػت ٣ٸ ٯؼئٶ٫ڀت ٵ اختڀبس، ٹٴٶص اص آٱ تٜٶٿنخبٽ تٜٶٿن ٣ٴٴذٷ ٰٓ٪ ٯپ

ٹبٽ ٯذٿشٿتپ اػت. ثؼڀبسٽ اص سٹٴٰٶدٹبٽ تٜٶٿن تشٿٲ ٵٿظ٧پ ٳِب٭٧شٛتٲ اػت. تٜٶٿن اختڀبس، اخجبس پبػخ٨ٶٿپ: ٯٺٮ

ٹبٽ تش ثبؿذ، تٜٶٿن اختڀبس ٵ تٜٶٿن ٯدذد دس سدٷاختڀبس ثش اكٶ٩ ٣لاػڀ٢ ٯذٿشٿتپ اػتٶاسٳذ. ػبصٯبٱ ٹش چٸ ثضس٥

 تش، ثڀـتش خٶاٹذ ؿذ. پبٿڀٲ
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 َيض اختيبرهسايبي تف

 سٿضٽ ٵ اٟذاٯبت اػبػپ دٿ٨ش، ٛشكت ثڀـتش ٯذٿشاٱ ثشاٽ ثشٳبٯٸ 

 ٧ڀشٽ ٯاثشتش اٛشاد ٳضدٿ٢ ثٸ كحٴٸ ٬ٰٓڀبت، اػتٜبدٷ ٯاثشتش اص ٳڀشٵٹبٽ تخللپ ٵ تلٰڀٮ 

 ٳٜغ ٯـبس٣ت صٿشدػتبٱ،اٿدبد آتٰبد ثٸ 

  ٯٶْٟ ٵ خ٬ٶ٧ڀشٽ اص اتلاٙ ٵٟت.خب ٵ ثٸثٸ اتخبر تلٰڀٰبت 

 ٍحذت فرهبى 
٧ڀشد، ػ٬ؼ٬ٸ ٯشاتت  پ اص اكٶ٩ ػٴتپ ٯذٿشٿت ٣ٸ ٹش صٿشدػتپ ثشاٽ اٳدب٭ ٵُبٿٚ خٶد ٠ٛي اص ٿ٢ ٯذٿش دػتٶس ٯپٿ٤

اٳذ ٵ اص چٸ ٣ؼبٳپ ثبٿذ ؿٶد ٣ٸ آوبٽ ػبصٯبٱ ثذاٳٴذ ٣ٸ دس ٣دب ٟشاس ٧شٛتٸپڀشٵٽ اص ػ٬ؼ٬ٸ ٯشاتت ٯٶخت ٯپ  )پبٿ٨بٱ(:

تٶاٳٴذ ثٸ آٳٺب تٶاٳٴذ تٜٶٿن اختڀبس ٣ٴٴذ ٵ چٸ ٣ؼبٳپ ٯپ٣ؼبٳپ ٯپدػتٶس ث٨ڀشٳذ ٵ ثٸ چٸ ٣ؼبٳپ دػتٶس ثذٹٴذ، ثٸ چٸ 

ٹبٽ ٳؼجتبً ػبدٷ ٵ ٣ٶچ٢ ثبؿٴذ. اٿٲ دٵ اك٪ دس ػبصٯبٱ تٜٶٿن اختڀبس ٣ٴٴذ ٵ آٳٺب ٳؼجت ثٸ چٸ ٣ؼبٳپ پبػخ٨ٶ ٯپ

 ٣بسثشد ثڀـتشٽ داسٳذ. 

ٯتٰش٣ض ٿب ٳبٯتٰش٣ض اػت، تٰش٣ض ٯ٬ٌٞ دس ٹبٽ ٳؼجپ ٹؼتٴذ. ٿٔٴپ ٹش ػبصٯبٳپ، ثٸ دسخبتپ تٰش٣ض ٵ تٰش٣ضصداٿپ ٧شاٿؾ

ٯٔٴبٽ هٰٴپ اٿٴؼت ٣ٸ ٯذٿش صٿشدػت ٵ دس ٳتڀدٸ، ػبختبس ػبصٯبٳپ ٵخٶد ٳذاسد. تٰش٣ضصداٿپ ٯ٬ٌٞ، ٿٔٴپ، تٜٶٿن 

٣بٯ٪ اختڀبسات ٯبٛٶٝ ٵ اٿٲ اٯش ٳبٯ٤ٰٲ اػت. ٯڀضاٱ تٰش٣ضصداٿپ دس ػبصٯبٱ ٹٴ٨بٯپ ثڀـتش اػت ٣ٸ ؿشاٿي صٿش ٯٶخٶد 

ٹبٽ پبٿڀٲ، اٹٰڀت ٹب دس سدٷ٧ڀشٽتش ػ٬ؼ٬ٸ ٯشاتت ثڀـتش ثبؿذ. تلٰڀٮٹبٽ پبٿڀٲٹب دس سدٷ٧ڀشٽتلٰڀٮ تٔذاد ثبؿٴذ: 

ٹب تحت ٧ڀشٽٹب ٵ ٵُبٿٚ ثڀـتشٽ ٯاثش ٵاْٟ ؿٶٳذ. تلٰڀٮتش، ثش ٛٔب٫ڀتٹبٽ پبٿڀٲثڀـتشٽ داؿتٸ ثبؿٴذ. تلٰڀٰبت سدٷ

ٯ٠بٯبت ثبلاتش ٯٶسد ٯـٶست ٟشاس ٳ٨ڀشٳذ. تٰش٣ضصداٿپ ٯٔشٙ  ٧ڀشٳذ ٵ ثشاٽ ٹش تلٰڀٮ،٣ٴتش٩ ٵ ثبصسػپ ٣ٰتشٽ ٟشاس ٯپ

 ٳٶٓپ ؿڀٶٷ ٰٓ٪ دس ٯذٿشٿت اػت. 

 صف ٍ ستبد
٣ٴذ. ٯپ   ٣ٴذ ثٸ ٵُبٿٜپ ٣ٸ ٯؼت٠ڀٰبً ثٸ تح٠ٞ اٹذاٙ خبف ػبصٯبٱ ٢ٰ٣دس استجبى ثب ٵُبٿٚ ػبصٯبٳپ، كٚ اؿبسٷ ٯپ

٣ٴٴذ. دسٵاْٟ، ػتبد ؿبٯ٪ تٰب٭ ٵُبٿٜپ ٳٴذ اؿبسٷ ٯپسػبٹبٿپ ٣ٸ ثٸ اخشاٽ ٯاثش ٵُبٿٚ كٚ ٯذد ٯپػتبد ثٸ ٛٔب٫ڀت

ٹبٽ كٚ اص ػتبد ٯؼئٶ٫ڀت  ٧ڀشٳذ. ثٴبثشاٿٲ ٹذٙ ػبصٯبٱ، ٯلا١ تـخڀق ٵُبٿٚ ٵاػت ٣ٸ تحت ٓٴٶاٱ كٚ ٟشاس ٳٰپ

ؿٶٳذ. ٵاحذٹبٽ ػتبدٽ ػبصٯبٱ ٯپ  سٿضٽ، اسصؿڀبثپ، اٯٶس ٯب٫پ ٵ تذاس٣بتپ ٵُبٿٚ ػتبدٽ ٯحؼٶة اػت. ٵُبٿٚ ثشٳبٯٸ

ؿٶٳذ. تٰبٿض دٿ٨ش كٚ ٵ ػتبد اص ٫حبٍ ا٨٫ٶٽ اختڀبس اػت. اختڀبس كٚ، دٵ دػتٸ ٬٣پ ؿخلپ ٵ تخللپ ت٠ؼڀٮ ٯپ ثٸ

ٯشئٶع اػت. اختڀبس ػتبد، اٛشاد ػتبدٽ ٛبٟذ اختڀبس سػٰپ ٹؼتٴذ. اختڀبس ػتبدٽ خٴجٸ –ٹٰبٱ سٵاثي سػٰپ سئڀغ

 ٯـٶستپ داسد. 

ؿبٯ٪ اختڀبس كٚ ثش   اختڀبس ػتبدٽ ٿ٢ ٓوٶ ػتبدٽ ٧ؼتشؽ ٿبٛتٸ،  ٣ٴذ ٣ٸ،ثٸ ٵهٔڀتپ اؿبسٷ ٯپ اٽ: اختڀبس ٵُڀٜٸ

ٳبپزٿش اختٴبة      ٹب، ٵأٟڀتپ  ؿٶد. ٳڀبص ثٸ اختڀبس دس صٯڀٴٸ ٵُڀٜٸ تخللپ دس ػبصٯبٱاٯٶسٽ خبسج اص ٵاحذٽ ػتبدٽ ٯپ

 اػت. اختڀبس ػتبدٽ ٯحذٵد اػت. 
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 توركس ٍ توركسزدايي اداري
پشداصد. پغ تٰش٣ض اختڀبس تش ٯپٹبٽ پبٿڀٲٹبٽ ثبلاتش ػ٬ؼ٬ٸ ٯشاتت ثٸ سدٷڀبس اص سدٷتٰش٣ضصداٿپ اداسٽ ثٸ تٜٶٿن اخت

ٹبٽ ثبلاتش ثٸ ٧ڀشٽ اص سدٷآٵسد ٵ تٜٶٿن اختڀبس تلٰڀٮ٧ڀشٽ دس ثبلاتشٿٲ سدٷ ػ٬ؼ٬ٸ ٯشاتت، تٰش٣ض اداسٽ پذٿذ ٯپتلٰڀٮ

 ؿٶد. تش ػ٬ؼ٬ٸ ٯشاتت ػبصٯبٳپ، تٰش٣ضصداٿپ اداسٽ ٯحؼٶة ٯپٹبٽ پبٿڀٲسدٷ

 هقبيسِ توركسزدايي سبختبري ٍ اداري
آٿذ ٣ٸ ٯؼت٠٪ اص ػ٬ؼ٬ٸ ٯشاتت ٵخٶد ٯپؿٶد، ػ٬ؼ٬ٸ ٯشاتت خذٿذٽ ثٸٵٟتپ ٣ٸ ػبصٯبٳپ اص ٫حبٍ ػبختبس ٳبٯتٰش٣ض ٯپ

آٵسد. دس ٳتڀدٸ تٰش٣ضصداٿپ ػبختبسٽ، اختڀبس ٵ ٵخٶد ٳٰپٟج٬پ اػت. تٰش٣ضصداٿپ اداسٽ ػ٬ؼ٬ٸ ٯشاتت خذٿذٽ ثٸ

ؿٶد. ٵ٫پ دس تٰش٣ضصداٿپ اداسٽ، ٧ڀشٽ داسٳذ ثٸ اٛشاد دٿ٨ش ٯٴت٠٪ ٯپٺبٿپ اص اٛشادٽ ٣ٸ حٞ ٟبٳٶٳپ تلٰڀٮٯؼئٶ٫ڀت ٳ

ثذٵٱ اٿٴ٤ٸ اختڀبس ٳٺبٿپ  ؿٶد، تش تٜٶٿن ٯپٹبٽ پبٿڀٲٹبٽ ثبلاتش ػ٬ؼ٬ٸ ٯشاتت ػبصٯبٱ ثٸ سدٷ٧ڀشٽ اص سدٷاختڀبس تلٰڀٮ

دس اٯٶس ٯشثٶى ثٸ خٶد ٯؼت٠٪ ٵ  ؿٶٳذ، احذٹبٿپ ٣ٸ خذٿذاً اٿدبد ٯپتٜٶٿن ؿٶد. دس تٰش٣ضصداٿپ ػبختبسٽ، ٹش ٿ٢ اص ٵ

٣ٴٴذ. دس حب٫پ ٣ٸ، ٯذٿشاٱ سدٷ ثبلاٽ ػبصٯبٳپ ٣ٸ اص ٫حبٍ اداسٽ ٳبٯتٰش٣ض اػت، ٧ڀشٽ ٯپثذٵٱ دخب٫ت اص ثڀشٵٱ تلٰڀٮ

ٹب، ٯڀضاٱ تٰش٣ض ت تلٰڀٮٯذاخ٬ٸ ٣ٴٴذ. اٹٰڀ  ؿٶد،تش اتخبر ٯپٹبٽ پبٿڀٲ ٹبٿپ ٣ٸ دس سدٷتٶاٳٴذ دس تلٰڀٮٹٰڀـٸ ٯپ

 دٹذ. ػبصٯبٳپ سا تحت تإثڀش ٟشاس ٯپ

ٵ  ٹب ٿ٤ؼبٳٴذ سػذ ٣ٸ ثؼڀبسٽ اص ٵُبٿٚ ٵ ٣بس٣شدٹبٽ ٯذٿشٿت دس ػبصٯبٱٯپ ٳِشٹٰتبٽ ٯذٿشٿت آٯٶصؿپ ثٸٹبٽ ثپٵٿظ٧پ

ٹبٽ ٯذٿشاٱ آٳٺب  اٳذاصٹب ٵ ٳ٨شؽ ٣بس آٳٺب تٜبٵت داسد، چـٮ ٯبٹڀت ؿجبٹت داسٳذ، ٵ٫پ ثؼڀبسٽ اص ٛشا٧شدٹبٽ ػبصٯبٳپ

 ٹٰتبٿپ داسد.ٹب ٧شاٿؾ ثٸ ثپٯتٜبٵت اػت ٵ سٵاثي ٯڀبٱ اخضا ٵ ٓٴبكش ػبصٯبٱ

 ًوَدار سبزهبى
ؿٶٳذ ٵ اًلآبتپ دسثبسٷ ٓٴبكش ٯٺٮ ػبصٯبٱ، ٳِڀش ٣بس٣شدٹب ٵ ٳٰٶداسٹب ثب تٶخٸ ثٸ ٵخٶٷ ٯٺٮ ػبختبس ػبصٯبٳپ تشػڀٮ ٯپ

٧ڀشٳذ: ت٠ؼڀٮ ٣بس، ٯپ  دٹٴذ. دس تشػڀٮ ٳٰٶداسٹب خٶاٳت صٿش ٯٶسد تٶخٸ ٟشاسٵُبٿٚ، ٵاحذٹب ٵ استجبًبت ٯڀبٱ آٳٺب اسائٸ ٯپ

 ٹبٽ ٯذٿشٿت.ثٴذٽ ٧شٵٷ ٣بس )ٵاحذٹب(، ػٌٶح ٿب سدٷٳٶّ ٣بس ٵ ٵُبٿٚ، ٧شٵٷ  سئػب ٵ ٯشئٶػبٱ،

٣ٴبٱ ؿٶد. دس ػبختبس ٯبتشٿغ، ٣بسٹبٽ ٯٶٟت اػتٜبدٷ ٯپاص اٿٲ ًشح ٗب٫جبً ثشاٽ اخشاٽ پشٵطٷ  :سبزهبى هبتريس

٣ٴٴذ. ٓلاٵٷ ثش آٱ،  ؿٶٳذ ٵ تحت ٳِش ٵ ػشپشػتپ ٯذٿش ثشٳبٯٸ ٣بس ٯپاٽ ٯٴلٶة ٯپٯتخلق ثٸ اخشاٽ ثشٳبٯٸ ٵٿظٷ

ٓجبست دٿ٨ش، آٳٺب دٹٴذ. ثٸٵُبٿٚ ٓبدٽ ٵ ٯٴِٮ خٶد سا ٳڀض، دس ٵاحذٹبٽ تخللپ، تحت ٳِش ٯذٿشاٱ ٵاحذٹب اٳدب٭ ٯپ

-اك٪ ٵحذت ٛشٯبٱ سا صٿش پب ٯپ بٱ ٯبتشٿغ ثب اٿدبد دٵ خي اختڀبس، ٣ٴٴذ. ػبصٯتحت ػشپشػتپ دٵ٧بٳٸ اٳدب٭ ٵُڀٜٸ ٯپ

 ٧زاسد. دس ػبختبس ٯبتشٿغ، ٣بس٣ٴبٱ ػبصٯبٱ ت٬٤ڀٚ دٵ٧بٳٸ داسٳذ: دػتٶس٧ڀشٽ اص ٧شٵٷ تخللپ ٵ  ٧شٵٷ ٣بس.

ٹبٽ ٯٺبست   اٳؾ ٵآٵسد ٣ٸ ثش اثش آٱ اص دٵخٶد ٯپپزٿشٽ ثٸپزٿش ٵ اٳٌجبٝٯضاٿبٽ اٿٲ دٵ٧بٳ٨پ ٓجبستٴذاص: ػبختبس اٳٌٔبٙ

آٿذ. سٵاثي ػ٬ؼ٬ٸ ٯشاتجپ ٿ٢ ٰٓ٪ ٯپًٶس ٯ٠توپ اػتٜبدٷ ثٸٯتٴبػت ثب ؿشاٿي ٵ اٹذاٙ ػبصٯبٳپ، ثٸ تخللپ ٣بس٣ٴبٱ، 

٣ٴذ. دس اٿٲ ؿٶد ٵ ٣بس ٧شٵٹپ اٹٰڀت ٵ اٵ٫ٶٿت پڀذا ٯپٹب ثٸ اٛشاد ثڀـتشٽ ٵا٧زاس ٯپ٧ڀشٽٿبثذ. تلٰڀٮًشٛٸ ٣بٹؾ ٯپ

 آٿذ.ٵخٶد ٯپثٸ ٹٰڀٲ د٫ڀ٪ ػبصٯبٱ ٗڀشسػٰپ تڀبس ٯذٿشاٱ ٯحذٵد اػت ٵ ثٸٳٶّ ػبختبس ػبصٯبٳپ اخ
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ٵػڀ٬ٸ ػبختبس ػبصٯبٱ ٧ڀشد، ٿ٠ڀٴبً ثٸ سٵاثٌپ ٣ٸ سػٰبً ثٸسٵاثي ٣ٸ دس دسٵٱ ػبصٯبٱ ؿ٤٪ ٯپ :غيررسوي سبزهبى

آٵسد ٣ٸ دس ٹڀچ ٿذ ٯپٵػڀ٬ٸ ٳٰٶداس ػبصٯبٱ تشػڀٮ ؿذٷ، ٯحذٵد ٳڀؼت. ػبصٯبٱ ٗڀشسػٰپ، ا٨٫ٶٽ سٵاثٌپ پذتدٶٿض ٵ ثٸ

ٳٰٶداسٽ ٯٴ٤ٔغ ٳڀؼت. ػبصٯبٱ ٗڀشسػٰپ ثش سٵاثي ٧شٵٹپ اٛشاد ػبصٯبٱ اػتٶاس اػت ٵ ٳڀبصٹبٽ ٛشدٽ ٵ ٧شٵٹپ آٳٺب دس 

پزٿشٽ آٱ ٯاثش اػت. تٰبٿض ٯڀبٱ ٵخٶٷ سػٰپ ٵ ٗڀشسػٰپ، كشٛبً ثشاٽ تدضٿٸ ٵ تح٬ڀ٪ ػبصٯبٱ اػت ٵ٧شٳٸ دس ؿ٤٪

 ٵ ٠ٛي ٿ٢ ػبصٯبٱ ٵخٶد داسد.ٵأٟڀت، اٿٲ دٵ خذاٿپ ٳبپزٿشٳذ 

ٿ٤پ اص ؿشاٿي لاص٭ ثشاٽ ٛٔب٫ڀت ػبصٯبٱ اػت. ٹش ػبصٯبٳپ داساٽ ا٨٫ٶٽ استجبى سػٰپ اػت ٣ٸ ٯدبسٽ آٱ سا  ارتببط

٣ٴذ. استجبى، ٓجبست اػت اص ٛشا٧شد اٳت٠ب٩ اًلآبت )پڀب٭( اص ٛشدٽ )ٛشػتٴذٷ پڀب٭( ثٸ ػ٬ؼ٬ٸ ٯشاتت اختڀبس ٯـخق ٯپ

ٹب ٿب ڀب٭( اػت. دس خشٿبٱ استجبى ٯڀبٱ دٵ ٛشد، ا٤ٛبس ٿب اًلآبت اص ًشٿٞ ٿ٤پ، دس ٟب٫ت ٓلائٮ، ٳـبٳٸٛشد دٿ٨ش )٧ڀشٳذٷ پ

 ؿٶد. ٳٰبدٹب، ثٸ دٿ٨شٽ ٯٴت٠٪ ٯپ

ٛشػتٴذٷ پڀب٭، ٣ذ٧زاسٽ، پڀب٭، سػبٳٸ، ٧ڀشٳذٷ پڀب٭، ٣ذثشداسٽ، ثبصخٶسد، )دس استجبًبت ػبصٯبٳپ، ٹش چٸ   :عٌبصر ارتببط

 بؿٴذ، استجبًبت ٯاثشتش خٶاٹٴذ ثٶد(، ٓٶاٯ٪ ٯضاحٮ.ثبصخٶسدٹب ثڀـتش ث

تشٿٲ ٵػڀ٬ٸ اٳت٠ب٩ اٳذٿـٸ ٵ ٳِش، صثبٱ ثبؿٴذ. ٯٺٮتشٿٲ ٳٰبدٹبٽ استجبى، ٬٣ٰبت )صثبٱ( ٵ حش٣بت ٵ آٰب٩ )سٛتبس( ٯپساٿح

ؿذٷ ٵ اًلآبت حذ ٵ حلش اًلآبت، تـخڀق اٹٰڀت ٵ اٵ٫ٶٿت اٯٶس ٯـ٤٪ ثش اثش استجبى آصاد ٵ ٯجبد٫ٸ ثپ )٬٣ٰبت( اػت، 

 ؿٶد. ٯٔتجش ٵ ٗڀشٯٔتجش اص ٿ٤ذٿ٨ش تٰڀڀض دادٷ ٳٰپ

پشداصد. ٯٴِٶس اص سٹجشٽ دس ؿٶد ٣ٸ ٰٓلاً ثٸ ٵُڀٜٸ سٹجشٽ ٯپدسٵاْٟ پڀچڀذ٧پ ٛشا٧شد ٯذٿشٿت ٵٟتپ ثش ٯذٿش آؿ٤بس ٯپ

ٯذٿشاٱ دس  ظبيف سبصهبًی اس .فشاگشد اثشگزاسی ٍ ًفَر دس سفتبس اعضبی سبصهبى بشای يبسی ٍ ّذاي  آًْب دس ايفبی ٍٯذٿشٿت، 

پشداصٳذ. ٟذست ٵ اختڀبس اص ٯٶهٶٓبت پڀچڀذٷ ٵ  ساٳٴذ ٵ ثٸ ٯذٿشٿت ٯپدسخٸ اٵ٩ ثشٯٴجبٽ ٟذست ٟبٳٶٳپ )اختڀبس( ح٤ٮ ٯپ

داٳٴذ: ٟذست سا ٳبؿپ اص ٯٴبثْ پٴد٨بٳٸ صٿش ٯپ وذست سّلشی هذيشاىخب٫ت ٬ٰٟشٵ ٯٌب٫ٔبت ٬ٓٶ٭ سٛتبسٽ اػت. ٛشٳچ ٵ سٿٶٱ 

دٹپ ، ٟذست اخجبسٽ، ٟذست ٟبٳٶٳپ )ٯ٠ب٭( ٟذست تخللپ، ٟذست اسخبٓپ )ؿخلڀتپ(. ٹش چٸ ٟذست پبداؽدٹپپبداؽ

ؿٶد ثڀـتش اػت. اٿٲ ٟذست ثٸ اٿٲ د٫ڀ٪ اٹٰڀت داسد ٣ٸ ثٸ سٵاثي ػ٬ؼ٬ٸ ثڀـتش ثبؿذ، خزاثڀت دػتٶسٽ ٣ٸ اخشا ٯپ

ذست دػتشػپ داؿتٸ ثبؿٴذ، ثب٠٫ٶٷ تٶاٳبٿپ سٹجشٽ . ٹش اٳذاصٷ ٣ٸ ٯذٿشاٱ ثٸ ؿٰبس ثڀـتشٽ اص ٯٴبثْ ٟدٹذٯشاتجپ ؿ٤٪ ٯپ

 ٣ٴٴذ. ٹب اٿٜب ٯپٯاثشتشٽ خٶاٹٴذ داؿت. سٹجشاٱ اثشثخؾ ٳ٠ؾ ٯٺٰپ دس ٯٶ٠ٛڀت ػبصٯبٱ

آ٩ اػت ٣ٸ ٹٰٸ ٯذٿشاٱ اص ٟذست ٵ ٳٜٶر سٹجشٽ ثشخٶسداس ثبؿٴذ ٵ٫پ ٹٰٸ اٛشادٽ ٣ٸ اص تٶاٳبٿپ سٹجشٽ ثشخٶسداسٳذ، اٿذٷ

 داس ٯ٠ب٭ ٯذٿشٿت ؿٶٳذ. ش ٵُبٿٚ ٯذٿشٿت سا ٳذاسٳذ ٵ اص اٿٲ سٵ، لاص٭ ٳڀؼت ٣ٸ ٹٰٸ آٳبٱ ٓٺذٷ٫ضٵٯبً ٟبث٬ڀت اٿٜبٽ ػبٿ

تـخڀق، ػبص٧بسٽ )ٿ٢ تٶاٳبٿپ سٛتبسٽ اػت(، استجبى )ٿ٢ تٶاٳبٿپ ٛشا٧شدٽ ٿب ٬ٰٓڀبتپ   ٹبٽ سٹجشٽ ٓجبستٴذ اص:ٟبث٬ڀت

 ؿٶد. سصٽ حبك٪ ٯپٹبٽ ٛٶٝ اص ساٷ ٿبد٧ڀشٽ ٬ٓٶ٭ سٛتبسٽ، تدشثٸ ٵ ٣بسٵاػت(. ٟبث٬ڀت

ػج٢ ٵ اٳتِبسات سٹجش )اٳتِبسات ٯذٿش تحت تإثڀش اٳتِبسات دٿ٨شاٱ ٵ ٯحڀي ٣بس   :ّبي رّبريعَاهل هْن هَقعيت

اٽ صٿبد ثٸ ػج٢ ٵ  ٣ٴذ(. اٳتِبسات ٵ سٛتبس ٛشادػتبٱ. ػج٢ ٵ اٳتِبسات صٿشدػتبٱ )اثشثخـپ ٯذٿش تب اٳذاصٷت٘ڀڀش ٯپ

ؿشاٿي لاص٭ ثشاٽ اٳدب٭ ٣بس )سٹجشٽ ٯاثش ٯؼت٬ض٭ تٶخٸ ثٸ اٹذاٙ ٵ ٵُبٿٚ ػبصٯبٳپ ٵ  اٳتِبسات صٿشدػتبٱ ثؼت٨پ داسد(.

ٹب ٵ اٳتِبسات ػبصٯبٱ، اٳتِبسات ٵ سٛتبس ػبصٳذ(. اسصؽ سٓبٿت ؿشاٿي اػت ٣ٸ تح٠ٞ اٹذاٙ ٵ اٿٜبٽ ٵُبٿٚ سا ٯڀؼش ٯپ

 ٹٰتشاصاٱ.
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٣ٴذ. ٛٔب٫ڀت ٵ  بٿٚ، ؿڀٶٷ ػشپشػتپ سا ٯـخق ٯپٹبٽ ٗڀشسػٰپ؛ ٯبٹڀت ٵُصٯبٱ ٵ ٧شٵٷ  ٓٶاٯ٪ ٯاثش دٿ٨ش ٓجبستٴذاص:

ٹ٤ٰبسٽ ٯاثش دس ٯحڀي ػبصٯبٱ ٯؼت٬ض٭ ٵخٶد سٵاثي اٳؼبٳپ تٶؤ٭ ثب آتٰبد ٯت٠بث٪ ٯڀبٱ ٯذٿشاٱ ٵ صٿشدػتبٱ اػت. دس 

 د. ػضاٿپ داسٵٿظٷ، دس اٿدبد ٵ ثشٟشاسٽ استجبى ٯاثش ٯڀبٱ ٯذٿش ٵ ٣بس٣ٴبٱ ػبصٯبٱ ٳ٠ؾ ثٸثٸ  ٯٜٺٶ٭ ثبصخٶسد، ٯذٿشٿت، 

ؿٴبػپ ٧شٵٹپ  ٹبٽ خٶصٙ لاٛت ٵ ٹشٽ اٿٴ٨ٺب٭ ثشاٽ ٯٌب٫ٔبت پٶٿبٿپتٶػي دٵ سٵاٳـٴبع ثٸ ٳب٭ هذل پٌجرُ جَّري

اثذاّ ؿذ. پٴدشٷ خٶٹشٽ ٯٔشٙ ؿخلڀت ٛشد ٵ دس سٵاثي اٵ ثب دٿ٨شاٱ اػت. چٺبس سثْ پٴدشٷ ثشاػبع آ٧بٹپ اص 

ٹب ٯٔشٙ دٿ٨شاٱ اػت. سثْ اٵ٩ ٣ٸ ٓشكٸ ؿخق ٵ سدٿٚ ٹب ٯٔشٙ خٶداٳذ. ػتٶٱاحؼبػبت، اٳ٨ڀضؽ ٵ سٛتبس ت٠ؼڀٮ ؿذٷ

٣ٴذ ثٸ آٳچٸ ثش دٿ٨شاٱ ثش خٶد ؿخق ٵ دٿ٨شاٱ ٯ٬ٔٶ٭ اػت. سثْ دٵ٭ ٓشكٸ ٣ٶس، اؿبسٷ ٯپ ؿٶد، ٰٓٶٯپ ٿب ثبص ٳبٯڀذٷ ٯپ

ٯ٬ٔٶ٭، ٵ٫پ ثش خٶد ؿخق ٳبٯ٬ٔٶ٭ اػت. سثْ  ػٶ٭، ٓشكٸ خلٶكپ ٿب پٴٺبٱ ٯٔشٙ چڀضٹبٿپ اػت ٣ٸ ثش خٶد ؿخق 

ٶ٭، ٵ٫پ ثش دٿ٨شاٱ ٳبٯ٬ٔٶ٭ اػت. سثْ چٺبس٭، ٓشكٸ تبسٿ٢ ٿب ثب٠٫ٶٷ ٳبٯ٬ٔٶ٭، اؿبسٷ داسد ثٸ ٵٿظ٧ڀٺبٿپ ٣ٸ ٳٸ ثش خٶد ٯ٬ٔ

ثٴذٽ پٴدشٷ خٶٹشٽ خٶد سا تٶاٳذ كٶستؿخق ٯ٬ٔٶ٭ اػت ٵ ٳٸ ثش دٿ٨شاٱ. دٵ ٛشا٧شدٽ ٣ٸ اص ًشٿٞ آٳٺب ٯذٿش ٯپ

 ٵ آؿ٤بسػبصٽ.ػتبٳذٱ ٵ دادٱ ثبصخٶسد   د٧ش٧ٶٱ ػبصد، ٓجبستٴذاص:

ٹب ٵ اٟذاٯبت ٣بس٣ٴبٱ دس خٺت اٹذاٙ ػبصٯبٱ ٵ ٯذٿشٿت ثبٿذ اص ًشٿٞ پڀ٨ڀشٽ اٯٶس اًلاّ حبك٪ ٣ٴذ ٣ٸ اٵلاً ٛٔب٫ڀت

٣ٴٴذ. اٿٲ پڀ٨ڀشٽ ٣ٸ ٹش ػبصٯبٳپ اٽ تح٠ٞ پڀذا ٯپسٵٳذ. ثبٳڀبً اٹذاٙ ػبصٯبٳپ تب چٸ اٳذاصٷٹبٽ آٱ پڀؾ ٯپًجٞ ثشٳبٯٸ

ؿٶد ٵ ٹٮ ٟذ٭ آٗبصٿٲ آٱ. ؿٶد. ٣ٴتش٩ ٹٮ ٟذ٭ ٳٺبٿپ ٯذٿشٿت  ت٠٬پ ٯپ٣ٴتش٩ ٳبٯڀذٷ ٯپثذاٱ ٳڀبص داسد، ٳِبست ٿب 

 ٹب، ٳِبست، ثبصٳ٨شٽ، تلحڀح.تٔڀڀٲ ٯلا١ ٛشا٧شد  ٣ٴتش٩ ٓجبستٴذاص: 

ٟبث٪ ٛٺٮ ثٶدٱ )اٵ٫ڀٲ لاصٯٸ ٹش ٣ٴتش٩ ٯاثشٽ اػت(، ا٨٫ٶٹبٽ ػبصٯبٳپ، تـخڀق   ٹبٽ ٣ٴتش٩ اثشثخؾ ٓجبستٴذاص:ٵٿظ٧پ

 پزٿشٽ، كشٛٸ خٶٿبٳٸ ثٶدٱ.اٳٌٔبٙ ٵ ٣ظسٵٽ،  اٳحشاٙ

 اًَاع كٌترل 

ٵ  ٯبدٽ   اٿٲ ٣ٴتش٩ دسكذد اػت ٣ٸ اص  اٳحشاٛبت دس ٣ڀٜڀت ٵ ٣ٰڀت ٯٴبثْ اٳؼبٳپ، :کٌتشل پیشگیش يب هقذهبتی

ٹبٽ تشٿٲ ٵػڀ٬ٸ آٰب٩ ٣ٴتش٩ ٯ٠ذٯبتپ، اخشاٽ خي ٯـپٯب٫پ ٯٶسد اػتٜبدٷ ػبصٯبٱ پڀـبپڀؾ خ٬ٶ٧ڀشٽ ٣ٴذ. ٯٺٮ

 ؿٶد. بصٯبٳپ اػت. ؿشاٿي لاص٭ ثشاٽ اٿٜبٽ ٵُبٿٚ ػبصٯبٳپ، دس ٯشح٬ٸ ػبصٯبٳذٹپ ٯٔڀٲ ٯپػ

ٵػڀ٬ٸ اك٬پ اٿٲ ٣ٴتش٩، ٛٔب٫ڀت ػشپشػتپ ٵ ٹذاٿت اػت. دس اٿٲ ٳٶّ ٣ٴتش٩ ؿشح ٵُبٿٚ   كٌترل ّوگبم عوليبت:

 ٧ڀشد. ؿ٬٘پ ٹش ٛشد ٯلا١ ٤٬ٰٓشد ٟشاس ٯپ

 دٯبپب ٿب تشٯٶػتبت اػت. ٳتبٿح ٳٺبٿپ ٣بس اػت. ٳٰٶٳٸ ٯـٺٶس ٣ٴتش٩ ثبصخٶسد،  اٿٲ ٳٶّ ٣ٴتش٩ ٳبُش ثٸ  كٌترل ببزخَرد:

 .هستلضم کٌتشل اس   ّش فعبدی  جوعی ًبظش بِ ّذف،

 ّبي پذاگَشيکي هذيريت آهَزضي زهيٌِ

ٯذٿشٿت ٯب٫پ، ٯذٿشٿت )ٹب آٮ اص آٯٶصؿپ ٵ ٗڀشآٯٶصؿپ ٣بسثشد داسد اكٶ٩ ٰٓٶٯپ ٯذٿشٿت دس ٹٰټ ػبصٯبٱ -

 ٯبٳٴذ اٿٴٺب(. ٵ پشػٴ٬پ، سٵاثي اٳؼبٳپ، ٧ؼتشٻ ػبصٯبٳپ ٵ ٣بس٧ضٿٴپ
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٬ًجٴذ  ٵت داسٳذ، پغ ٯذٿشٿت خبكپ ٹٮ ٯپبٹب تٜ دٿ٨ش ػبصٯبٱ چٶٱ ٯاػؼبت آٯٶصؿپ اص خٺت ٯٺٰپ ثب -

 .(1972)٧لاتش، 

ٳبپزٿش كٴٔت ٵ تدبست ٳڀؼت صٿشا اٿٲ ٳٶّ ٳٺبدٹبٽ تشثڀتپ خبٽ ٯٴبػجپ ثشاٽ تحٰڀ٪ اكٶ٩ خـ٢ ٵ اٳٌٔبٙ -

 ؿٶٳذ. ثشاٽ اٛضاٿؾ ػٶددٹپ آٰب٩ ٯپ ٹبتٯذٿشٿ

ٹبٽ كٴٔتپ ٵ تدبسٽ ٧ٶٿذ ٣ٸ ٬ٓٮ ٯذٿشٿت چٸ دس صٯڀٴٸ ٳِشٽ ٵ چٸ دس صٯڀٴټ ٬ٰٓپ ثڀـتش ثب ٛٔب٫ڀتتبٿ٬ٶس ٯپ -

 ٯٶصؿپ ٯتٜبٵتٴذ.آٹبٽ ٫ڀتباستجبى داسد ٣ٸ راتبً ثب ٛٔ

 ّب س هذيريت آهَزضي از هذيريت سبير سبزهبىيضص زهيٌة هطخص براي توي

 .اٹذاٙ آٯٶصؿپ پڀچڀذٷ ٹؼتٴذ.1

ٿبد٧ڀشٽ اػت ٣ٸ پشاثٺب٭ ٵ پڀچڀذٷ اػت. صٿشا دس اٿٲ -ٹب ٵ ٛشاٿٴذ ٿبددٹپٹبٽ آٯٶصؿپ اٳؼبٱٳ٠ٌټ تٰش٣ض اك٬پ ػبصٯبٱ.2

ٹبٽ ٛشدٽ، تٔبٯ٪ ٧شٵٹپ ٯٶٟٔڀت خلاٝ ٯٔڀبسٹبٽ اسصؿپ ٵ ... دخب٫ت داسٳذ ٣ٸ ثٸ اٳذاصٻ ٣بٛپ پڀچڀذٷ ٛشاٿٴذ تٜبٵت

 ٹؼتٴذ.

ٳٶّ اسصٿبثپ ٤٬ٰٓشد  اػت. ٹش ٷٹبٽ تشثڀتپ دس تح٠ٞ اٹذاٙ ػبصٯبٳپ ٯـ٤٪ ثٶدٯڀضاٱ ٯٶ٠ٛڀت ػبصٯبٱ.ػٴدؾ 3

 ٹبٽ آٯٶصؿپ ٯؼت٬ض٭ ٿ٢ ٛشاٿٴذ ًٶلاٳپ اػت.ػبصٯبٱ

ٹب ٵ تدبسة ٣ٮ ٵ ثڀؾ ٿ٤ؼبٳپ ٹؼتٴذ.  دس ٣بس اٽ ٯـتش١ ٵ ٳِب٭ اسصؽ .ٯذٿشاٱ آٯٶصؿپ ا٬ٗت داساٽ پڀـڀٴټ حشٛٸ4

 اٽ خض ٟجٶ٩ ثشٳبٯٸ ٵ ٯحتٶاٽ تٔڀڀٲ ؿذٷ ٳذاسٳذ. ٵ ؿب٧شداٱ چبسٷ خٶد اػت٠لا٩ داسٳذ

 اٳذ. ٹٮ پڀٶػتٸ ػؼبت آٯٶصؿپ پشا٣ٴذٷ اػت ٣ٸ ثب سؿتټ ُشٿٜپ ثٸا .ػبختبس ػبصٯبٳپ ٵ ٯذٿشٿتپ ٯ5

 ٹبٽ آٯٶصؿپ ٵ ٵاحذٹبٽ دٿ٨ش دسٵٱ ػبصٯبٳپ ٣ٸ ٳٶٓپ پشا٣ٴذ٧پ دس ٯشا٣ض تلٰڀٮٹب ٧شٵٷ داٳـ٨بٷ، داٳـ٤ذٷ-

 ٣ٴذ.  ٯپ ٧ڀشٽ اٿدبد

 ػبصٽ ٯاثشٳذػٶ ٯؼئٶ٫ڀت اخشاٿپ داسٳذ اص ػٶٽ دٿ٨ش دس تلٰڀٮ ٯذٿشاٱ آٯٶصؿپ اص ٿ٢. 

ٹبٽ ٯذٿشٿتپ ٣بس خٶد  ٹب ٯتخللبٱ ٹؼتٴذ ٵ ٵٟت ٣ٰتشٽ ثشاٽ خٴجٸ.ثڀـتش ٯذٿشاٱ ػٌح ثبلا ٵ ٯڀبٳپ دس داٳـ٨بٷ6

 ٣ٴٴذ. كشٙ ٯپ

 ٯذٿشاٱ ػٌح ثبلا دس ثشاثش داٳـدٶٿبٱ خٶد ٯتٔٺذٳذ ٳٸ دس ثشاثش آٳٺب ثڀـتش. 

 ٣ٴذ ٣ٸ ثب اٟتذاس ٯتخللبٱ  تخلق ٳٶٓپ اٟتذاس اٿدبد ٯپ ٹبٽ آٯٶصؿپ ػبصٯبٱ ٯتخللبٱ ٹؼتٴذ.ػبصٯبٱ

 ٧ڀشد.  دٿ٨ش دس تٔبسم ٟشاس ٯپ

 ًتیجِ

 ػؼبت اٹب ٵ ٣بسثشد آٳٺب دس ٯذٿشٿت ٯٯذ٩ ٹب ٵ ٣ٴذ ٣ٸ دس اٳتخبة ٳِشٿٸ ٹبٽ تٜبٵت اٿدبة ٯپاٿٲ صٯڀٴٸ

 .ٰٓ٪ ٣ٴڀٮآٯٶصؿپ ثب احتڀبى 

  .دس اٿٲ ٯٶسد ٳڀبص ثٸ اسصؿڀبثپ دٟڀٞ آٳٺب ٵ اٿدبد ت٘ڀڀشات لاص٭ ٵخٶد داسد 

 سٵ٣شاتڀ٢ ثبؿذ.ٶتٶاٳذ ٯجتٴپ ثش سٵاثي ػبدٷ ٵ ث ٯذٿشٿت ٯحڀي آٯٶصؿپ ٳٰپ 

  ٳبٱ دس ػبصٯبٱ اػتٶاس ثبؿذ.  آاٿٲ سٵاثي ثبٿذ ثشاػبع احتشا٭ ثٸ ؿخلڀت ٛشدٽ ٵ اٟتذاس ٧شٵٹپ ٵ تخللپ 



 

www.iransama.org 
  9<8=788<6<8 -88<=88:>8<8 -<99;>=87677 - 9;<<:=87677 ?رایگان  تلفن های پشتیبانی و مشاوره

 

پژوهشی ساما  –بنیاد آموزشی   

 ّبي آهَزضي بىاًَاع سبزه

 ٣ٴذ:  ت٠ؼڀٮ ٯپ“ ٵحـپ”ٵ “ اٹ٬پ”ٹبٽ آٯٶصؿپ سا ثٸ دٵ ٧شٵٷ ٣بس٫ؼٶٱ ػبصٯبٱ

 اّلي

 دس ثشاثش ٛـبسٹبٽ ٯحڀٌپ ٯ٠بٵ٭ ٹؼتٴذ.  .1

 ٯـ٤٪ ٯب٫پ ٣ٰتشٽ داسٳذ صٿشا پـتڀجبٳپ ٯب٫پ ثٸ ٣ڀٜڀت ثبصدٷ آٳبٱ ثؼت٨پ ٳذاسد. .2

 تٴبصّ ث٠ب ٯٌشح ٳڀؼت ٵ ث٠بٽ آٳٺب توٰڀٲ ؿذٷ اػت. .3

 .ؿٶٳذ خبٯٔٸ ٯحبِٛت ٯپ تٶػي خٶد .4

 ٍحطي

 .ٳٺب توٰڀٲ ؿذٷ ٳڀؼت ٵ ثبٿذ ثشاٽ ث٠ب خٶد تلاؽ ٣ٴٴذآث٠بٽ  .1

 ٹش ٳٶّ ٛـبس ثڀشٵٳپ سا ثبٿذ تحٰ٪ ٣ٴٴذ. .2

 پزٿش ٹؼتٴذ.دس ؿشاٿي حؼبع آػڀت .3

 اص ٫حبٍ ٯب٫پ ثبٿذ ثٸ خٶد ٯت٤پ ثبؿٴذ. .4

 ؿبٱ داسد. پـتڀجبٳپ ٯب٫پ احتٰب٫پ اص آٳٺب ثؼت٨پ ٣بٯ٪ ثٸ ٣ڀٜڀت ثبصدٹپ ٵ ٣بسآٿپ .5

 ٣ٴٴذ ٣ٸ ٳڀبصٯٴذ ٯذٿشٿت ٣بسآٯذ اػت.  ٹبٽ ٳٶ ٵ ٗڀشػٴتپ اػتٜبدٷ ٯپٳبچبس اص سٵؽ .6

 ّب ّبي هذيريت در داًطگبُ ّب ٍ هذل ريِظً

ٹبٽ ٵأٟپ ٵ دٵسٽ اص ٯٜبٹڀٮ ٳِشٽ اػت. ٯتخللبٱ ت٠٬پ ٰٓٶٯپ اص ٯذٿشٿت ٿ٢ ٛٔب٫ڀت ٬ٰٓپ، ثشخٶسد ثب ٯٶٟٔڀت

خبًش اٿٴ٤ٸ تئٶسٽ سا حبك٪ ٯٌب٫ٔبت صٿبد شدٿذ ٳؼجت ثٸ ٳِشٿٸ ٵ تئٶسٽ داسٳذ. احتشا٭ ثٸتشثڀتپ احؼبع احتشا٭ تٶؤ٭ ثب ت

 ٧ڀشٽ سٵصاٳٸ. ٹب ٵ ٣بسثشد  ٬ٰٓپ آٱ دس تلٰڀٮ د٫ڀ٪ سٵؿٲ ٳجٶدٱ ٯٜبٹڀٮ ٵ اكٶ٩ ٳِشٿٸداٳٴذ. تشدٿذ ثٸ ٵ ت٤ٜش پڀچڀذٷ ٯپ

ًٶس سٵؿٲ دس ٯڀبٱ ٯذٿشاٱ ٯٰٔٶ٩ ٳڀؼت ٵ ٰ٪ ثٸٓٴٶاٱ ساٹٴٰبٽ ٓدٹٴذ ٣ٸ ٣بسثشد تئٶسٽ ثٸ ٹب ٳـبٱ ٯپٳتبٿح پظٵٹؾ

 ثشداس ٳڀؼت.داسٳذ ٣ٸ ٯذٿشٿت تئٶسٽ ٯپ ثشخپ اص آٳٺب اُٺبس

 ببيذ تَجِ داش :

 ٧ڀشٽ دس ٯذٿشٿت ٿ٢ ٛٔب٫ڀت د٫خٶاٷ ٳڀؼت.ػبصٽ ٵ تلٰڀٮتلٰڀٮ 

 .تإثڀش تئٶسٽ ٵ ٯٜبٹڀٮ ٳِشٽ دس ٛشاٿٴذ ٯذٿشٿت هٰٴپ ٵ ٗڀشٯؼت٠ڀٮ اػت 

 ٹبٽ ٯذٿشٿتپ ٹؼتٴذ.ٹبٽ تلٰڀٰبت ٵ ٛٔب٫ڀتسچٶةٹب دس ٵاْٟ چبتئٶسٽ 

 ٧ڀشٽ ٠ٓلاٳپ ٵ ٯجتٴپ ثش ٛشاٿٴذ تلٰڀٮ تتش اص ٿ٢ تئٶسٽ خٶة ٳڀؼت. ٳِشٿٸ ٿب تئٶسٽ دس خذٯٹڀچ چڀض ٬ٰٓپ

 ت٤ٜش اػت.

 

 سِ دليل عوذُ براي پطتيببًي تئَري از عول در فرايٌذ هذيريت
ټ ٿ٢ ٳٰٶٳٸ ٬ٰٓپ اػت. ٯب ٯدجٶسٿٮ ئاٽ ٳڀبصٯٴذ اسا ٳِشٿٸٹش تدشثټ ٬ٰٓپ ٳڀبصٯٴذ تٶهڀح ٵ تجڀڀٲ ٳِشٽ ٵ ٹش  .1

 ٹبٿپ اٿدبد ٣ٴڀٮ تب ٣بسٹبٽ پڀچڀذٻ صٳذ٧پ سٵصٯشٷ ػبصٯبٱ خٶد سا سٹجشٽ ٣ٴڀٮ.ا٨٫ٶٹب ٵ چبسچٶة
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-ٱ تدشثڀبت دٿ٨شاٱ سا ثٸآتٶاٱ ثشاػبع  ؿٶد ٣ٸ ٯپ ٹبٽ تئٶسٿ٤پ ٯٶخت اٿدبد ثلڀشتپ ٯپآؿٴبٿپ ثب اػتذلا٩ .2

سا ثب ؿشاٿي خذٿذ تٔجڀش ٵ تٜؼڀش ٣شد ٵ  ٣بس ٧شٛت ٿب تدبسة ٟج٬پ خٶدب سا دس ػبصٯبٱ خٶد ثٸخٶثپ دس١ ٣شد ٵ آٳٺ

 سا ثب ٯٶٟٔڀت تبصٷ تٌجڀٞ داد. ٳٺبآ

ٹٮ آٳٺبٿپ ٣ٸ دس ٰٓ٪ دس٧ڀش  پشداصاٱ ٵ٧ـبٿٴذ ٣ٸ دس آٱ ٹٮ ٳِشٿٸ اٽ ثٸ سٵٽ ٯب ٯپ ٹبٽ تبصٷٹب اٛٞٳِشٿٸ .3

-ح٪٪ ٵ ٿبٛتٲ ساٷئٹب، ثبٵسٹب ٵ ٯجبٳپ ٯـتش٣پ ثشاٽ تـخڀق ٯؼب ساٽ اٿذٷٹبٽ ٯذٿشٿتپ ٹؼتٴذ ٹٰبٳٴذ ٹٮ داٛٔب٫ڀت

 ٳٺب ٵ ٹٰچٴڀٲ اٟذا٭ ٵ ٰٓ٪ ٹؼتٴذ.آٹبٽ 

ٹب ٵ ٯٌب٫ٔبت ٳِشٽ ٯخت٬ٚ ٛشاٹٮ ٹب، پظٵٹؾاٽ سا ٣ٸ تئٶسٽ تٶاٳذ ادثڀبت ٗٴپ ٵ ٧ؼتشدٷ ٿ٢ ٯذٿش ٟٶٽ ثٸ ػختپ ٯپ

 ٣شدٷ اػت، ٳبدٿذٷ اٳ٨بسد.

ٹبٽ ٯتٜبٵت ٵ اٳتخبة آٳٺب ثشاٽ اص ٯڀبٱ ثشداؿتٲ ٯـ٤لات دسٵٱ ح٪ ٯٔڀبسٽ ثشاٽ اسصٿبثپ ساٷ ٓٴٶاٱتٶاٳذ ثٸ تئٶسٽ ٯپ

 ٯاػؼٸ ثبؿذ.

 خٶاٹذ  حب٫ڀ٤ٸ ٯذٿش ٯپ ثٸ تٶ٫ڀذ ٬ٓٮ ثپشداصد دس سا ثٜٺٰذ تب ٹبخٶاٹذ پذٿذٷ ٳٶٿؼذ: داٳـٰٴذ ٯپٯپ 2تئٶدٵػڀٲ

ثشاثش اٵ ثشاٽ تلٰڀٮ ٵ ٰٓ٪ ٟشاس داسٳذ، ثب تٶخٸ ثٸ آثبس ٵ ٳتبٿدپ ٹبٽ ٯخت٬ٜپ سا ٣ٸ دس ٹب سا ثٜٺٰذ تب ثتٶاٳذ اٳتخبةپذٿذٷ

 ثبس ثڀبٵسٳذ، اسصؽ ػٴدپ ٣ٴذ. تٶاٳٴذ ثٸ ٣ٸ ٯپ

 آٳٺب ثشاٽ ح٪ ٯـ٤لات ثبؿذ. ٵ اٳتخبة ٹبٽ ٯتٜبٵتح٪ٓٴٶاٱ ٯٔڀبسٽ ثشاٽ اسصٿبثپ ساٷتٶاٳذ ثٸ پغ تئٶسٽ ٯپ 

 هبّيت كبربرد تئَري در هذيريت آهَزضي

٪ آٯٶصؿپ ٵ ٯذٿشٿت آٱ ثب ئ٪ ٯذٿشٿت آٯٶصؿپ سا تجڀڀٲ ٣ٴذ ٵخٶد ٳذاسد. ٯبٹڀت ٯؼبئٸ ثتٶاٳذ ٹٰټ ٯؼبتئٶسٽ ٵاحذٽ ٣

ًٶس ٬٣پ ٬ٓٶ٭ اٳؼبٳپ ٹٰبٳٴذ ٹبٽ تشثڀتپ ٵ ثٸ ٹب ٿب ٳِشٿٸٹبٽ ًجڀٔپ ٣بٯلاً ٯتٜبٵت اػت. ثٴبثشاٿٲ تئٶسٽٯبٹڀت پذٿذٷ

 ٹبٽ ٯٶخٶد دس ٬ٓٶ٭ ًجڀٔپ ٳڀؼتٴذ. تئٶسٽ

ٹب ٣ٸ تئٶسٽ ٰپ ٵ ٳؼجتبً پبٿذاس ٹؼتٴذ. دس كٶستپئٹبٽ داپشداصٳذ ٣ٸ پذٿذٷ ثٸ تجڀڀٲ ٵأٟڀت ٓڀٴپ ٯپ ٹبٽ ٬ٰٓپتئٶسٽ

تٶاٳٴذ اص صٵاٿبٽ ٯخت٬ٚ ٯـبٹذٷ  ٰپ ٹؼتٴذ ٣ٸ ٯپئٹبٽ ٧زسا ٵ دس حب٩ ت٘ڀڀش دادس ٬ٓٶ٭ تشثڀتپ دسكذد تجڀڀٲ ٯٶٟٔڀت

 ٠ڀ٠ت.پشداصٳذ ٳٸ ثڀبٱ ح ٹب ٯپ ؿٶٳذ. ثٴبثشاٿٲ، ثٸ تٶكڀٚ پذٿذٷ

ٹبٽ ٬ٓٶ٭ ًجڀٔپ ٹؼتٴذ. دس ٬ٓٶ٭ تشثڀتپ ٯ٤ٰٲ اػت چٴذ دٿذ٧بٷ ٿب تئٶسٽ تش اص تئٶسٽٹبٽ تشثڀتپ هٔڀٚتئٶسٽ

ٹبٽ  ٹبٽ ٯخت٬ٜپ ثشاٽ تٶكڀٚ ٵ تجڀڀٲ پذٿذٷٓٴٶاٱ ساٷٹبٽ ٯذٿشٿت آٯٶصؿپ ثٸٹٰضٯبٱ دسػت ٵ ٯٔتجش ثبؿٴذ. تئٶسٽ

ٹبٽ سا ثٸ خذاٿپ اص تئٶسٿٺبٽ دٿ٨ش ٿب ساٷ خبة ٿ٢ تئٶسٽ تٰبٿ٪ خٶدؿٶٳذ تب ح٠بٿٞ ٯ٬ٌٞ ٬ٰٓپ. ثب اٳت ٯٶصؿپ ت٠٬پ ٯپآ

 داسٿٮ. ٹب اثشاص ٯپ دٿ٨ش ٛٺٮ پذٿذٷ

 ّبي هذيريت آهَزضي اصلي تئَري ّبيِ هطخص

ٯٶصؿپ ٵ سٛتبسٹبٽ اٛشاد دسٵٱ آٳٺب سا تحت آٹبٽ آٳٺب ٯٔڀبسٹبٿپ ٹؼتٴذ ٣ٸ ثبٵسٹبٽ ٯب دسثبسٻ ٯبٹڀت ػبصٯبٱ .1

 دٹٴذ. تإثڀش ٟشاس ٯپ

                                                            
2 - Theodosin 
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پژوهشی ساما  –بنیاد آموزشی   

ٶخٸ داؿت ٣ٸ ٯذاسع ت٧شٛتٲ دٿ٨شٽ اػت. اٯب ثبٿذ ٹب ثڀـتش اٳتخبثپ ٹؼتٴذ. اٳتخبة ٿ٤پ ثٸ ٯٔٴپ ٳبٿذٷتئٶسٽ .2

آٱ ٹؼتٴذ ٣ٸ ثتٶاٱ آٳٺب سا اص ٿ٢ دٿذ٧بٷ ٿب ثشاػبع ٿ٢ تئٶسٽ خبف ٯٶسد تدضٿٸ ٵ  صتش ا ٹب ثؼڀبس پڀچڀذٷٵ داٳـ٨بٷ

 تح٬ڀ٪ ٟشاس داد.

ؿٴبػپ ٬ٰٓپ ٛشاٿٴذ ٯذٿشٿت دس ٯاػؼبت بع ٯـبٹذات ٯجتٴپ ثش سٵؽٹبٽ ٯذٿشٿت آٯٶصؿپ ا٬ٗت ثشاػتئٶسٽ .3

ؿٶٳذ. خ٬ٞ  ٳبٯڀذٷ ٯپ (grounded theory)اٽ  اكٌلاح تئٶسٽ صٯڀٴٸٸٹب ٧بٹپ ثاٳذ. اٿٲ ٳٶّ تئٶسٽ آٯٶصؿپ ؿ٤٪ ٧شٛتٸ

دس  تئٶسٽ ٴبثشاٿٲث تٌبثٞ داسد. اٽ اػت ٣ٸ ٣بٯلاً ثب ٯٶاسد اػتٜبدٻ آٱ اٽ ساٹپ ثشاٽ سػڀذٱ ثٸ ٳِشٿٸ تئٶسٽ صٯڀٴٸ

 آٯٶصؿپػبصٯبٱ  دس ٿ٢ ٵ ٬ٰٓپ ٯٴِٮ ٯـبٹذات ثشاػبع ٣ٸ اػت ٯٔڀبس اٳتخبثپ ٳٶٓپ دس ٵاْٟ آٯٶصؿپ ٯذٿشٿت

 .ثبؿذٿبٛتٸ تذٵٿٲ 

 ّبي هذيريت آهَزضي تئَري

 ٟشاس دٹٴذ ٵ ثڀـتش سٵٽ ٯٌب٫ٔٸ ٯٶسد ٯحذٵدٽ ثٴذٽسا دس دػتٸٯذٿشٿت آٯٶصؿپ  ٹبٽتئٶسٽٸ ٣ دٹٴذٯپ تشخڀح ثشخپ

 ٯبٹڀت دس تح٬ڀ٪  3ٵ دٿ٪ ثبؿٴذ. ٯثلاً ثٶ٫ٰٲ تإ٣ڀذ داؿتٸ سٵٳذ٣بس ٯپثٸ ٯؼبئ٪ تجڀڀٲ ثشاٽ ٣ٸ ساٹ٤بسٹب ٵ ٯٜبٹڀٰپ

ٟشاس ٯپ ٵ تح٬ڀ٪ ٯٶسد تدضٿٸ ٵ  ٟذست(، ٠ٓلاٳپ ٛشدٽ )خلٶكڀبت ؿخلڀت ؿٴبػپسٵاٱ دٿذ٧بٷٹب آٳٺب سا اص ػٸ ػبصٯبٱ

 ذ. دٹٴ

 .دٹذٟشاس ٯپپ ٯٶسد ثشسػ ٍ فشد گشٍّیق ، تعبه، سبختبس سبصهبًیهحیط سا اص چٺبس دٿذ٧بٷ تشثڀتپ ٹبٽتئٶدٵػڀٲ ػبصٯبٱ

تإ٣ڀذ ٯپ ( ٵ پذٿذاسؿٴبػپambiguity) اثٺبٯپ ،ػڀبػپ ،ـ ٠ٓلاٳپ، ٬ٰٓپـ ٠ٓلاٳپتح٬ڀ٬پ ٹبٽٯذ٩ ثش سٵٽ  4ا٫ؼتشٵ٭

 ٹبٽٵ دٿذ٧بٷ ، ػڀبػت، ؿخق٣بسآٯذٽ ثش پبٿٸ دٹذ ٣ٸ ٟشاس ٯپ سا ٯٶسد ثحث چٺبس دٿذ٧بٷ 5ػشخڀٶٵاٳپ ثبلاخشٷ .ٵسصد

 ٹبٽتئٶسٽ ٓٴٶاٱ ٵ ثٸ ثٴذٽًج٠ٸ ٰٓذٷ ٧شٵٷ دس پٴح اك٬پ ٵ ساٹ٤بسٹبٽ ٹبتئٶسٽ ٟؼٰت دس اٿٲ .اػتٶاس اػت ٛشٹٴ٨پ

تٶاٳٴذ ثب ٯپ داسٳذ ٣ٸ ٯتٜبٵتپ ٹبٽٵٿظ٧پ ٣بسثشدٽ اص ٫حبٍ ٹبٯذ٩اٿٲ . ٧شٛتٸ اػتٟشاس  دتٶخٸٯٶس آٯٶصؿپ ٯذٿشٿت

 .ٟشاس ٧ڀشٳذ اػتٜبدٷ ٯٶسد آٯٶصؿپ ٯاػؼبت ٯبٹڀت ثٸ تٶخٸ

 :ٓجبستٴذاص ،ؿٶدٯپ آٯٶصؿپ ٯذٿشٿت چٴذ تئٶسٽ ؿبٯ٪ ٹش ٿ٢ ٣ٸ ٯذ٩ پٴح اٿٲ

 سػٰپ (Formal)  

 ٯشد٭( ػبلاسٽDemocratic ) 

 ػڀبػپ (Political) 

 رٹٴپ (Subjective ) 

 اثٺبٯپ (Ambiguity   ) 

 آٱ چبسچٶة ٓٴٶاٱثٸ خٶاٹذ ثٶد ٣ٸاك٬پٿب ٯلا١  چٺبس ٓبٯ٪ ثشسػپ ؿبٯ٪ ٿب تئٶسٽ ٯذ٩ پٴح ٲاص اٿ ٹش ٿ٢ تح٬ڀ٪

 ٓجبستٴذاص: ١ٿب ٯلا چٺبس ٓبٯ٪ داسٳذ. اٿٲ اسصؿٰٴذٽ ٿ٤ذٿ٨ش ٳ٠ؾ اص ٹبٯذ٩ آٿٴذ ٵ دس تـخڀقٯپ حؼبةثٸ ٯذ٩

 ،ٵ ٯ٠بكذ ػبصٯبٱ اص اٹذاٙ ٣بس٣ٴبٱ ٵ آ٧بٹپ تٶاٛٞ ـ ٯڀضاٱ1

 ،آٯٶصؿپ دس ٯاػؼبت آتجبس ػبختبس ػبصٯبٳپ ـ ٯٔٴب ٵ2

                                                            
3 - Bolman & Deal 
4 - Ellstrom 
5 - Sergiovanni 
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 ،اًشاٙ ثب ٯحڀي آٯٶصؿپ ػبصٯبٱ ـ سٵاثي3

  .آٯٶصؿپ ٹبٽػبصٯبٱ ثشاٽ ساٹجشد سٹجشٽ تشٿٲـ ٯٴبػت4

 ح٪ ثشاٽ ٯخت٬ٚ ٹبٽتئٶسٽ٣ٸ  اػتدس ساٹ٤بسٹبٿپ ٵػڀْ ٹبٽ تٜبٵتدٹٴذٷ ٳـبٱٰشدٿٮ ثشؿ ٣ٸچٺبس ٯٔڀبس ٵ ٯلا٣پ 

آٳٺب دس ثٶدٱ اٳتخبثپ ثشاٽ  ٟجٶ٫پٟبث٪ خٶد د٫ڀ٪ ٳٶثٸ ٳڀض ثٸ ٵػڀْ  ٹبٽتٜبٵتاٳذ. ٵخٶد اٿٲ دادٷٸ ئاساػبصٯبٳپ ٯؼبئ٪ 

 دس ٳٜغ٣ٸ ٳڀؼت ٔڀتپ ٟٵاٹٰبٱ  ٱٯبپڀشاٯٶٱ خٺبٱ ٬٣پ ًٶسثٸ ٹب ٿبپذٿذٷص اٯب صٿشا ؿٴبخت  .اػت ػبصٯبٱ ٿ٢ٯذٿشٿت 

دس ثشاثش آٳٺب داسٽ ٯٔٴپا٨٫ٶٹبٽ  ٵ ثش ًج٣ٞٴڀٮ  ٯپ آٳٺب ثشداؿت خٶد اص ڀش ٵ تٜؼڀش ؿخلپجاص ٯب ثب تٔ . ٹش ٿ٢خٶد اػت

ٳٺب، آ ٵ ٯذٿشٿت آٯٶصؿپ ٹبٽػبصٯبٱ ٯبٹڀتٹب، دسثبسٻ ٹبٽ اٿٲ تئٶسٽدٿذ٧بٷ تٜبٵت تـشٿحثب . دٹڀٮٯپٳـبٱ  ٵا٣ٴؾ

ٹب ٵ ٯذٿشاٱ آٳٺب ٵ ٿب ًشاحپ ػبختبس ػبصٯبٳپ ثشاٽ سا دس تح٬ڀ٪ ٤٬ٰٓشد ػبصٯبٱ دػت خٶاٹڀٮ آٵسد ٣ٸ ٯباًلآبتپ ثٸ

  .ٯاػؼبت آٯٶصؿپ ٿبسٽ خٶاٹذ ٣شد

 آهَزضي هذيريترسوي  ّبي هذل
 ٵ ٳٸ ٯـبثٸ پٵ ساٹ٤بسٹبٿسٵد ٯپ ٣بسثٸ تئٶسٽ ذٴچ ٟشاسدادٱ پٶؿؾ تحت ثشاٽ ٣ٸ اػت ٬٣پ ٯٜٺٶ٭ ٿ٢ سػٰپ ٯذ٩

 دٹٴذ ٣ٸ ٓجبستٴذاص: ٸ ٯپئدس ٯذٿشٿت آٯٶصؿپ اسا ٿ٤ؼبٱ

 ػبختبسٽ تئٶسٽ (Structural Theory) 

 ٹب ػڀؼتٮ تئٶسٽ(System Theory) 

 ثٶسٵ٣شاػپ تئٶسٽBureaucratic Theory)) 

 ٠ٓلاٳپ تئٶسٽRational Theory) )   

 ٯشاتجپ ػ٬ؼ٬ٸ تئٶسٽ (Hierarchical Theory) 

 اٹذاٙ پڀ٨ڀشٽ سٵٽآٳٺب  تٰش٣ض اك٬پٵ ٵسصٳذ تإ٣ڀذ ٯپ پٳٵ ػبختبس ػبصٯب سػٰپ اداسٽ ٓٶاٯ٪ ٹب سٵٽتئٶسٽ اٿٲٹٰټ 

 ؿٶد:ٯپ تٶكڀٚ چٴڀٲٹب تئٶسٽ اٿٲ ٵٿظٷ ٯـخلبت .اػت ٠ٓلاٳپ ساٹ٤بسٹبٽ اص ًشٿٞ

 دس آٱٵ  اػت ٯشاتجپ ػ٬ؼ٬ٸ ٳِب٭ ثش ٯجٴبٽ آٯٶصؿپ ٯاػؼبت ػبصٯبٳذٹپ ٣ٸ ثش اٿٴؼت ٛشم سػٰپ ٹبٽدس ٯذ٩. 1

 ٧ڀشٳذ.٣بس ٯپثٸ ػبصٯبٳپ ؿذٻتٶاٛٞ اٹذاٙ ثٸ سػڀذٱ سا ثشاٽ ٠ٓلاٳپ ثضاسٹبٽا ٵ ٵػبٿ٪ ٯذٿشاٱ

 آٳٺب ٵ دػتٶسات ٣ٴذپڀذا ٯپ ٯـشٵٓڀت اداسٽ ٯشاتت ػ٬ؼ٬ٸ دس آٳٺب سػٰپ ٯٶٟٔڀت ثشاػبع ٯذٿشاٱ ٟذست آٰب٩. 2

  .ٵ اخشاػت ٟجٶ٩ ٟبث٪  ٹبٛٔب٫ڀت تٰب٭ ٵ ثشاٽ پٶؿؾ تحت ٣بس٣ٴبٱ ٬٣ڀٸ ثشاٽ

 :ّستٌذ زير هطترک ّبيدارًذ در هطخصِ كِّبييبب ٍجَد تفبٍت هَزضيآ هذيريت رسوي ّبيهذل

 ٣ٸ اػت اص اخضائپ ٯتـ٤٪ ٹش ػڀؼتٮ .٣ٴٴذٯپ ت٠٬پ ٵ ٿب ٳِب٭ ػڀؼتٮ ٿ٢ ٓٴٶاٱ سا ثٸ ػبصٯبٱ ٯذ٩ اٿٲ ٹبٽئٶسٽت-1

  .دٹذٯپ داس سا ٳـبٱٯٔٴپ ٬٣ڀت ٳٶٓپ  ( آٳٺبInteraction) ٵ تٔبٯ٪ استجبى

 سػٰپاداسٽ ٵ ػبختبس  ٹؼتٴذ. اٿٲ ٟبئ٪ خبكپ اٹٰڀت ػبصٯبٱ ٵ سػٰپ ػبختبس اداسٽ ثٸ سػٰپ ٹبٽٹب ٿب تئٶسٽٯذ٩-2

ٯپ ػبصٯبٱ آوبٽ دس ٯڀبٱ ٟذست آٰب٩ ٯشاتت ٵ ػ٬ؼ٬ٸ ػبصٯبٳپ ٳٰبٿبٳ٨ش سٵاثي ٣ٸ ػبصٯبٳپ چبست ٿ٢ كٶستثٸ ا٬ٗت

ٹب داٳـ٨بٷٿب  اسعٯذ دس دسٵٱ ٗڀشسػٰپ ٵ ثشخٶسدٹبٽ استجبًبت ثٸ سػٰپ ػبصٯبٳپػبختبس ؿٶد. ٯپ دادٷ ثبؿذ، ٳٰبٿؾ

  .تأ٣ڀذ داسد ػبصٯبٳپ ٵ ثجبت سػٰپ ٹبٽخٴجٸ ثٸ . اٯبٳڀؼت ٟبئ٪ آتجبس چٴذاٳپ
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تإ٣ڀذ  ٣بس٣ٴبٱ ٯڀبٱ ٰٓٶدٽ ثش استجبى ػبصٯبٳپ . چبستاػت ٯشاتجپ ػ٬ؼ٬ٸ ػبصٯبٱ ٹب ػبختبس اداسٽتئٶسٽ دس اٿٲ-3

 ٳٶثٸ ثٸ ٹٮ ٯخت٬ٚ ٹبٽثخؾ ٿب ٯذٿشاٱ ٯؼئٶ٫ٴذ ٵ سئػب خٶدثخؾ شاثش سئڀغدس ث ٣بس٣ٴبٱ آٯٶصؿپ داسد. دس ٯاػؼبت

سئػب ٵ ٿب  دس دػت ٯٴبػجپ اثضاس ٣ٴتش٩ ٯشاتجپ ػ٬ؼ٬ٸ ؿ٤٪ اٿٲ ٹؼتٴذ. خٶد پبػخ٨ٶ ٹبٽدػت ثشاثش ثبلا خٶد دس

ثٸ تب٣ٴٶٱ، اٳذ. ثٴبثشاٿٲ٧شٛتٸ ٹب ؿ٤٪ تئٶسٽٹب ٿب ٯذ٩ اٿٲ ٹب ثش اػبعٵ داٳـ٨بٷ ٹؼتٴذ. ثڀـتش ٯذاسع ػبصٯبٱ سٹجشاٱ

ػبختبس  داخ٬پ اٳذ ٵ اص ٫حبٍٯبٳذٷ ( ثبٟپPaternalistic) ٯتٶ٫ڀبٳٸ ٧پٵٿظٷ ٵ داساٽ ٯشاتت ثش ػ٬ؼ٬ٸ اٿؼتب ٯجتٴپ كٶست

 اٳذ.٣شدٷ سا حَٜ ٟذست ٰٓٶدٽ

ٯپ سا ت٠ٔڀت ٯـخلپ اٹذاٙ ٣ٸ ٹبئپػبصٯبٱ كٶستٹب سا ثٸبٷٵ داٳـ٨ ٯذاسع سػٰپ ٯذ٩ ثٸ ٯشثٶى ٹبٽتئٶسٽ ـ تٰب٭4

 ٵػڀ٬ٸثٸ ثبٿؼتپ ٹؼتٴذ ٣ٸ ٵ ٯ٠بكذ سػٰپ اٹذاٙ داساٽ ٹبتئٶسٽ اص ٳِش اٿٲ آٯٶصؿپ ٧ڀشٳذ. ػبصٯبٱ٣ٴٴذ، دس ٳِش ٯپ

ًٶس ثٸ آٱ ٵ اٹذاٙ ػبصٯبٱ ٹبتئٶسٽ اٿٲدس  ٣ٴذ ٣ٸپٯ ادٓب  6، ٫ڀٶٿٴ٨ؼتٶٱٯثب٩ ؿٶٳذ. ثشاٽ تإٯڀٲ ٵ ٣بس٣ٴبٱ ٯذٿشاٱ

ٵخٶد ثٸ آٱ خبًش تح٠ٞٸث ٣ٸ اػت اٹذاٛپ ... داساٽ ٹش ػبصٯبٳپ»٣ٴذ ٯپ اٳذ. اٵ اهبٛٸؿذٷ تٴڀذٷ ٹٮثٸ ٳبپزٿشٽ خذائپ

 «.ؿٶدٯپ ٯحؼٶة ػبصٯبٱ ثشاٽ راتپ كٜت ٿ٢ ٹذٙ . داؿتٲاػتآٯذٷ

ٵ  ٬٣ڀذٽ خٶد ٳ٠ؾ ٯٶسد اداسٷ ػبصٯبٱ اٹذاٙ دس تٔڀڀٲ ػبصٯبٱ سئػب ٵ ٿب ٯذٿشاٱ ،ٯشاتت ثش ػ٬ؼ٬ٸ ٯجتٴپ ػبصٯبٱ دس ٿ٢

 آٳٺب ثؼت٨پ ٯٶ٠ٛڀت ٹؼتٴذ ٵ ٯڀضاٱ( goal - orietated)ـ ٯحٶس ٹذٙ ٹبٿپػبصٯبٱ دس چٴڀٲ ٯٶٛٞ داسٳذ. ٯذٿشاٱ سٹجشٽ

 ٣ٴٴذ.  آٰب٩ خٶدؿبٱ ٵ ٿب داٳـ٨بٷ ٯذسػٸ ٵ پڀـشٛت تٶػٔٸ خٶد سا ثشاٽ تٶاٳٴذ ٳِشاتحذ ٯپ تب چٸ اٿٴ٤ٸ داسد ثٸ

ٯپ اتخبر ٛشاٿٴذ ٠ٓلاٳپ ٿ٢ اص ًشٿٞ ٯذٿشٿتپ تلٰڀٰبت ٣ٸ اػت ثش اٿٲ ٛشهـبٱ سػٰپ ٯذ٩ ثٸ ٯشثٶى ٹبٽتئٶسٽ ـ5

 ؿٶٳذ.

 ٓجبستثٸ ٧ڀشٳذ. ٯپ ٟشاس ٵ اسصؿڀبثپ ٯٶسد ثشسػپ ػبصٯبٱ اٙثب اٹذ ٹب دس استجبىتئٶسٽ ٹب ٵ ساٹ٤بسٹب دس اٿٲ٧ضٿٴٸ تٰب٭

 ٹب آٱتئٶسٽ اٿٲ ٣ٴٴذ. خٶٹش اك٬پ ٙ سا تؼٺڀ٪اٹذا ثٸ سػڀذٱ ؿٶٳذ ٣ٸٯپ اٳتخبة ًٶسٽ ٯذ٩ دٿ٨ش ساٹ٤بسٹب دس اٿٲ

 ٓٴٶاٱسا ثٸ ٯذٿشٿتپ ٹبٽ ٵ تلٰڀٮ ٹباٳتخبة ٯذ٩ اٿٲ . ًشٛذاساٱاػت ٠ٓلاٳپ ٛشاٿٴذ خبف ٿ٢ ػبصٽتلٰڀٮ ٣ٸ اػت

 .٧ڀشٳذدسٳِش ٯپ ،اٳذؿذٷ ثڀبٱ سػٰپ ٵ ٓجبسات خٰلات كٶستثٸ ٣ٸاٹذاٛپ ثٸ سػڀذٱ ثشاٽ ٵ ٯٴ٠ٌپ ٬٠ٓپ اثضاسٹبٽ

 ٯذٿشاٱ . ٿٔٴپؿٶدٯپ ٯٔشٛپ دس ػبصٯبٱ آٳبٱ اداسٽ ٯٶٟٔڀت اك٬پ ٯحلٶ٩ ٓٴٶاٱثٸب ٹتئٶسٽ دس اٿٲ سٹجشاٱ ٟذست-6

 ٣ٴٴذ. ٯٌبثٞٯپ تحٰڀ٪ ػبٿش ٣بس٣ٴبٱ ثٸ ٣ٴذ،ٯپ اٿدبة ٵ داٳـ٨بٷ آٳٺب دس ٯذسػٸ ٳ٠ؾ ٣ٸ د٫ڀ٪ اٿٲ خٶد سا ثٸ ٟذست

 آٰب٩ ػبصٯبٱ ثش آٱ حب٣ٮ اداسٽ سٵح خٶد سا ثشاػبع ٯـشٵّ ٟذست آٯٶصؿپ ٹبٽػبصٯبٱ ٵ سٹجشاٱ ٯذٿشاٱ  7ٳِش ٛش٧ٶػٲ

 ٣ٴٴذ.پٯ

اٳذ ٵاثؼتٸ آٱ ثٸ ٣ٸثضس٧پ ٹبٽػبصٯبٱ سٵٽ تٶاٳٴذٯپ ٣ٶچ٢ ٹبٽ( ػبصٯبٱسػٰپ ٹبٽ)ٯذ٩ ٹباص تئٶسٽ ٧شٵٷ اٿٲ ًجٞ-7

ٹب ٵ آٳٺب سٵٽ ٯذٿشاٱ داٳـ٨بٷ ٵ داٳـ٨بٷ ٹٮ سٵٽ ٵصاست  سٵٽ داٳـ٤ذٷ تٶاٳٴذٯپ ٹبٽ آٯٶصؿپ٧شٵٷ ٯثلاً ٣ٴٴذ. حؼبة

...  اػتبٱ ٵ پشٵسؽ آٯٶصؽ٪ ٣ اداسٷؿٺش ٵ  ٵ پشٵسؽ آٯٶصؽ اداسات، ٯذاسعدس ٯٶسد  ًٶس اػتڀٲٹٰ ٣ٴٴذ حؼبة٬ٓٶ٭ 

 ٹب پبػخ٨ٶٽداٳـ٤ذٷ سئػبٽ ٹؼتٴذ. ٿٔٴپ دس ثشاثش آٳٺب ٳڀض ٯؼئٶ٩، خٶاٹذ ٣شد. ثٴبثشاٿٲ سا سْٛ ٳڀبصٹب ٵ ٯـ٤لاتـبٱ ٣ٸ

ٹؼتٴذ. اٯب دس  ... ٵ ٿب ٵ پشٵسؽ آٯٶصؽ دس ثشاثش ٯذاسع ٯذٿشاٱٵ  ٹبٷداٳـ٨ب خٶد دس ثشاثش سئػبٽداٳـ٤ذٻ  ٤٬ٰٓشدٹبٽ

 داسٳذ.ٰٓ٪ آصادٽ اص ٹش ٫حبٍ خٶدؿبٱ ٯذٿشٿتپ حٶصٷ داخ٪

                                                            
6 - Livingstoene 
7 - Ferguson 
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 ٿ٢ داساٽ ٹب تئٶسٽ ٧شٵٷ دٿ٨ش اٿٲ ٓجبستؿٶٳذ. ثٸٯپ دٿذٷسػٰپ  ٹبٽاص تئٶسٽ دس ٹش ٿ٢ ٵ ثڀؾ ٣ٮ ٵٿظ٧پ ٹٜت اٿٲ

 ٳب٭ٸ ث ثضس٥ ٧شٵٷ ٳٺب دس ٿ٢آ ثٴذٽ ًج٠ٸ ٯٶخت ٣ٸ، ٹؼتٴذ ٯـتش١ ٹبٽٵٿظ٧پ ػشٽ ٵ ٿ٢ اٳحلبسٽ ٹبٽ٧پٵٿظ ػشٽ

 اٳذ. ؿذٷ سػٰپ ٹبٽٯذ٩

 ٿ٢ اٳذ. ٹش٧شٛتٸ ٟشاس ٯٶسد ثحث ٯتٜبٵت ٹبٽٳب٭ تحت ٹؼتٴذ ٵ٫پ ٿ٤پ اص ٳِش ٯٜٺٶٯپ ٹب ا٬ٗتتئٶسٽ اٿٲ اك٬پ ٓٶاٯ٪

ٯپ دٿذٷ ٧شٵٷ اٿٲ ٹبٽ ٳِشٿٸ ت٠شٿجبً دس ٹٰٸ تئٶسٽ اك٬پ اٯب اخضاٽ تإ٣ڀذ ثڀـتش داسٳذ. خبكپ ٓٶاٯ٪ ٹب سٵٽٽاص تئٶس

 ؿٶٳذ. 

 خَدسٌجي زهَى آ

 ٯذاس ثش٧ضٿذٷ ؿٶد؟دس ٣ذا٭ ٯٶٟٔڀت ثٺتش اػت ػج٢ سٹجشٽ ٵُڀٜٸ - 1

 آتجبس تلٰڀٮ ٧ڀشٽ ثشاٽ ٯذٿش دس ٯٶسد اٛشاد ٧شٵٷ اٳذ١ ثبؿذ .1

 جشٷ ثٶدٳذ ٵ ٯؼت٠٪ ٰٓ٪ ٣ٴٴذصٿشدػتبٱ دس ٣بس خٶد خ .2

 صٿشدػتبٱ اص ٫حبٍ ٯ٠ب٭ ثب ٯذٿش ٹٮ سدٷ ثبؿٴذ .3

 صٿشدػتبٱ اص ٫حبٍ ٯـٶست ٵ ٧شٛتٲ دػتٶسا٫ٰٔ٪ ثٸ ٯذٿش ٯت٤پ ثبؿٴذ  .4

 ثٸ ٣ذا٭ ٧شٵٷ اًلاٝ« تٶ٫ڀذ٣ٴٴذ٧بٱ»صٯبٳپ ٣ٸ ٯذٿشٿت آٯٶصؿپ تحت تإثڀش اكٶ٩ ٯذٿشٿت ٬ٰٓپ ٵاْٟ ؿذ، ٯٜٺٶ٭  - 2

 ٧شدٿذ؟ٯپ

 آٯٶصاٱ اٳؾد .1

 ٯ٬ٰٔبٱ .2

 . ٯذٿشاٱ آٯٶصؿپ3

 ٹش ػٸ ٯٶسد  .4

ا٧ش ثخٶاٹڀٮ ػبصٯبٱ ٯذسػٸ سا اص دٿذ٧بٷ ٳِشٿٸ ٣لاػڀ٢ ٯذٿشٿت تح٬ڀ٪ ٣ٴڀٮ، آٱ سا چ٨ٶٳٸ ػڀؼتٰپ ٛشم خٶاٹڀٮ  -3

 ٣شد؟

 اختٰبٓپ  .1

 ثبص  .2

 ثؼتٸ  .3

 ًجڀٔپ  .4

 اػت؟ٹبٽ خذٿذ ٯذٿشٿت ٯشثٶى ٣ذا٭ ٿ٢ اص ٯٜشٵهبت ثٸ ٳِشٿٸ -4

 داس اػت.اختڀبس حٞ ٵٿظٷ ؿخلپ اػت ٣ٸ ٯ٠ب٭ سٹجشٽ سا ٓٺذٷ .1

 ؿٶد.حذا٣ثش ثبصدٷ دس ٯحڀٌپ ػشؿبس اص سٟبثت حبك٪ ٯپ .2

 حؼٲ سٵاثي اٳؼبٳپ هشٵسٽ اػت تب صٿشدػتبٱ اص تلٰڀٰبت ٯبٛٶٝ اًبٓت ٣ٴٴذ. .3
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  شٵست داسد.حؼٲ سٵاثي اٳؼبٳپ اص ٫حبٍ ٣بس ٧شٵٹپ ٵ سْٛ ٳڀبصٹبٽ ٛشدٽ آوبٽ ٧شٵٷ ه .4

 پبسخ ًبهِ 

                                                                 صحیح اس  4:گضيٌِ  1

                                                                                                                                   صحیح اس   2:گضيٌِ 2

                                                                                                                                    صحیح اس  3:گضيٌِ 3

                                                                                                                                  صحیح اس  4:گضيٌِ  4
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 پظٍّشی ســــبهـب -خذهبت بٌیبد آهَصشی

 هجشی هٌببع آصهَى دکتشی

 
 سشاسشی ٍ آصاد  بـب رکـش    اسائِ سئَالات ٍ پبسخْبی تششيحی آصهَى دکتشی

 هٌببع طشاحی سئَالات. 

 ( اسائِ بستِ ّبی آهَصشی آهبدگی آصهَى دکتشیPhD) 

 پـــظٍّشی جْ  تسـْیق ولـَدی    -هشبٍسُ دس تـــذٍيي هقبلات علوی

 دس فشآيٌذ هصبحلِ تخصصی ٍسٍدی  هقطع دکتشی

 پظٍّشی ٍ  -بستِ سٍش ّبی ًگبسش هقبلات علویISI. 

 . بستِ هشٍس سشيع ) ًكتِ ٍ تس ( ٍيظُ آصهَى دکتشی 

 .بستِ هَفقی  دس هصبحلِ آصهَى دکتشی 

 .بستِ فَت ٍ في ّبی ولَدی دس آصهَى دکتشی 


